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Wprowadzenie

Strategia Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Leborka 2030 jest narzedziem realizacji
wspadlnej polityki spoteczno-gospodarczej z wykorzystaniem zintegrowanych przedsiewziec¢
strategicznych.

Strategia (Plan Dziatania ZIT) powstata na podstawie przepiséw art. 29 rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. i zawiera wszelkie niezbedne
elementy wskazane w/w dokumentach, tj.:

— obszar geograficzny, ktérego dotyczy dana Strategia,

— analize potrzeb rozwojowych i potencjat danego obszaru, w tym wzajemnych powigzan
gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych,

— opis zintegrowanego podejscia stuzgcego zaspokojeniu zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych i
wykorzystaniu potencjatu danego obszaru,

— opis udziatu partneréw w przygotowaniu Strategii i jej realizacji,

— plan finansowy Strategii.

Zasieg terytorialny analiz danych statystycznych oraz realizacji badan ilosciowych i jakosciowych
pokrywa sie z obszarem MOF Leborka z wigczeniem w uzasadnionych przypadkach gmin Wicko i teba
uczestniczacych w ZIT w roli obserwatora. Zakres analizy rozszerzony na obszary obejmujgce
wojewoddztwo pomorskie i caty kraj dotyczy w szczegdlnosci trendéw demograficznych i
gospodarczych oraz zapisow zawartych w dokumentach strategicznych, odnoszacych sie do danego
tematu.

Dane niezbedne do przeprowadzenia diagnozy i wyciggniecia strategicznych wnioskéw gromadzone
byty na podstawie analizy danych statystycznych i dokumentdw zastanych — gotowych raportéw,
sprawozdan, dokumentow strategicznych, a takze badan realizowanych wsréd mieszkaricow MOF
Leborka. Diagnoza zostata sporzgdzona na dziert 30.09.2022 r. Przeanalizowane dane stanowity
podstawe do wypracowania wnioskow i wskazania rekomendacji dotyczacych kierunkéw rozwoiju i
wyzwan strategicznych dla MOF Leborka na lata 2022-2030, ktére to poddano weryfikacji w trakcie
konsultacji spotecznych i warsztatéw strategicznych z interesariuszami MOF. Opracowano réwniez
zatozenia projektow strategicznych i uzupetniajgcych, w tym obszarze inwestycji i dziatan
wptywajacych na rozwdj MOF Leborka oraz opracowania system zarzgdzania proces wdrazania
Strategii i jej ewaluacji.

Sprawna realizacja Strategii wymagac bedzie zintegrowanego zarzadzania, na ktére sktada sie
wspotpraca i koordynacja prac poszczegdlnych samorzaddéw terytorialnych tworzacych obszar
funkcjonalny. Koordynacja dziatan i wielosektorowa wspétpraca przyczyni sie do wzrostu
konkurencyjnosci i utrzymania rozwoju MOF Leborka. Strategia przygotowana zostata w wyniku
wspotpracy samorzgddw tworzgcych MOF Leborka z ekspertami zewnetrznymi. Prace diagnostyczne i
koncepcyjne w obszarze transportu i mobilnosci zostaty przeprowadzone wraz z interesariuszami
polityki transportowej MOF Leborka podczas spotkan grup roboczych, konsultacji dokumentu. W
ramach prac organizowane byty warsztaty, spotkania robocze oraz konsultacje, podczas ktérych
zdiagnozowane zostaty problemy zwigzane z transportem i mobilnoscig oraz wskazane cele, dziatania



i projekty poprawiajgce sytuacje w tym zakresie. Proces budowy Strategii wsparty zostat metodg
konsultacji i partycypacji spotecznej. Opracowanie Strategii obejmowato szereg analiz i
wyodrebnienie dziatan strategicznych dla lokalnego rozwoju, przy aktywnym udziale szerokiej grupy
odbiorcow z terendw MOF Leborka (mieszkancy, lokalne grupy dziatania, organizacje pozarzagdowe,
liderzy spoteczni, przedsiebiorcy, lokalne wtadze samorzadowe itd.), zachowujac transparentnos¢
prac nad Strategig oraz dziatajgc zgodnie z zasadg dobrego rzadzenia (spoteczeristwo obywatelskie).

Strategia Rozwoju MOF Leborka 2030 pozwoli na efektywne pozyskanie zewnetrznych Zrodet
finansowania poszczegdlnych projektéw, w tym funduszy europejskich (w tym realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych), jak rowniez srodkéw od inwestoréw prywatnych, np. w
ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.



1. Przyjeta koncepcja metodologiczna opracowania

Czesc diagnostyczna przedmiotowej Strategii opracowana zostata z wykorzystaniem analizy ex post
nastepujacych rodzajow danych i dokumentéw zrédtowych (desk research):

— dokumenty strategiczne — europejskie, krajowe, powiatowe i gminne, w tym m.in. strategie
rozwoju oraz raporty,
— publicznie dostepne dane statystyczne.

Analiza desk research uzupetniona zostata badaniem ankietowym zrealizowanym na obszarze MOF
Leborka, zaréwno w formule on-line, jak rowniez w formie dystrybucji papierowej. Badanie pozwolito
na poznanie opinii mieszkancéw MOF odnosnie aktualnego potencjatu i zasobéw MOF Leborka, jak
rowniez oczekiwanych kierunkdw zmian i rozwoju w obszarze srodowiska naturalnego i
infrastruktury, kultury i rekreacji, ochrony zdrowia, gospodarki, rynku pracy czy tez oferty
turystycznej.

Badania ankietowe pogtebione zostaty rozmowami i warsztatami z przedstawicielami kluczowych
organizacji i spotecznosci funkcjonujgcych na terenie MOF Leborka, z wykorzystaniem witgczajacych,
kreatywnych metod i narzedzi pracy, takich jak Design Thinking, co zapewnito uwzglednianie w
procesie tworzenia poszczegélnych celdw strategicznych i projektow rzeczywistych potrzeb
odbiorcéw poszczegdlnych dziatan rozwojowych specyficznych dla catego obszaru objetego
instrumentem ZIT.



2. Diagnoza Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka

Analize obecnej sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Leborka przeprowadzono zasadniczo w 3 obszarach:

— sfera spoteczna,
— sfera gospodarcza,
— sfera przestrzenna, infrastrukturalna i Srodowiskowa.

2.1. Potozenie MOF Leborka, powigzania funkcjonalne, opis partnerstwa

Pierwsza delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych przeprowadzona zostata na terenie
wojewddztwa pomorskiego w 2013 roku? i zostata potwierdzona w aktualnych dokumentach
strategicznych wojewddztwa pomorskiego:

— Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030,
— Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa 2030.

Delimitacja wskazuje, iz obszar funkcjonalny przy Leborku ma charakter ponadlokalny, ze
wskazaniem Leborka jako osrodka weztowego o znaczeniu ponadlokalnym. Gminy wchodzace w
sktad MOF Leborka zawierajg sie w obrebie wyznaczonego obszaru obstugi, a ich badane relacje
przestrzenne (suburbanizacja, dojazdy do pracy, dojazdy do szkdt, potgczenia komunikacyjne) byty i
sg silne lub bardzo silne.

Na podstawie delimitacji obszar MOF Leborka obejmuje 2 gminy powiatu leborskiego (Gmina Miasto
Lebork, Gmina Nowa Wies Leborska) oraz 1 gmine powiatu wejherowskiego (Gmina teczyce) o
tacznej powierzchni 521 km? (2,84% powierzchni wojewddztwa pomorskiego) oraz oddziatuje na
obszar dwdch gmin — Gmina Miejska teba (17 km?) i Gmina Wicko (215 km?) (Rysunek 1). Miasto
Lebork uznane zostato za miasto z obszarem obstugi przekraczajgcym granice powiatu,
oddziatywujgcym na Partnerdéw i Swiadczacym funkcje ustugowe, w tym gtdwnie w zakresie
szkolnictwa ponadpodstawowego, ustug publicznych i zdrowotnych dla poszczegdlnych Partneréw
MOF, ktorych terytoria stanowig obszar powigzany z nimi funkcjonalnie.

! Koncepcja zréwnowazonej polityki miejskiej wojewddztwa pomorskiego, Gdarisk, marzec 2013



Rysunek 1. Obszar MOF Leborka wraz z Gming Wicko i Gming Miejskg teba ze statusem
obserwatoréw
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Legenda: kolorem niebieskim zaznaczono obszar MOF Leborka, zas kolorem czerwonym obszar gmin o statusie
obserwatoréw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://mapy.geoportal.gov.pl/imap/Imgp_2.html

Miasto Lebork jest jedng z 5 gmin powiatu leborskiego. Aktualizacja delimitacji miast srednich,
opracowana w 2018 roku przez PAN wskazuje, iz Miasto Lebork jest miastem zagrozonym
marginalizacjg (umiarkowane powiekszenie niekorzystnego dystansu rozwojowego oraz
umiarkowanie zta sytuacja spoteczno-gospodarcza w roku 2018 w stosunku do oku 2008).?

Na podstawie Porozumienia i powotania Zwigzku Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leborka
majacego na celu wspdtprace jednostek samorzadu terytorialnego w ramach MOF Leborka z dnia
21.06.2022 roku i aneksu z dnia 3 kwietnia 2023 roku do Porozumienia, Partnerami MOF Leborka sg
nastepujace jednostki samorzadu terytorialnego:

— Gmina Miasto Lebork,

— Gmina Nowa Wie$ Leborska,

— Gmina teczyce,

2 Aktualizacja delimitacji miast $rednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, Instytut Geografii i
Przestrzennego Zagospodarowania PAN, Warszawa, listopad 2019, s.13



— Gmina Miejska teba,
— Gmina Wicko,

— Powiat Leborski.
Zgodnie z ustaleniami Porozumienia Gmina Miejska teba i Gmina Wicko majg status obserwatorow.

Powigzania funkcjonalne pomiedzy obszarem MOF Leborka a Gming Miejska teba i Gming Wicko
dotyczg gtdwnie potgczen transportowych, w tym w zakresie rozwoju ponadlokalnego systemu tras
pieszo-rowerowych (wzdtuz trasy DK6), a takze w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej
(efekt skali termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej w ujeciu ekonomicznym — ,value
for money” i sSrodowiskowym — wptyw redukcji gazéw cieplarnianych na caty obszar MOF) oraz
ochrony srodowiska naturalnego w obszarze zapobiegania zagrozeniom powodziowym i suszom.
Nalezy rowniez podkresli¢, iz waznym aspektem powigzan funkcjonalnych miedzy Gming Miejska
teba, Gming Wicko a MOF Leborka jest rdwniez wspdtpraca samorzadowa i realizacja projektéow
partnerskich, ktérych efekty oddziatujg na caty obszar MOF, np.:

— aktywizacja zawodowa mieszkaricdw powiatu leborskiego (Gmina Nowa Wies Leborska,
Miasto Lebork, Miasto teba, Gmina Wicko, Gmina Cewice, organizacje pozarzgdowe),

— aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancéw powiatu leborskiego (Gmina Nowa Wies
Leborska, Miasto Lebork, Miasto teba, Gmina Wicko, Gmina Cewice, organizacje
pozarzagdowe),

— Pomorskie Szlaki Kajakowe - Rzeka teba - Uwolnij Energie Natury (Gmina teczyce, Gmina
Miasto Lebork, Gmina Wicko, Gmina Nowa Wie$ Leborska, Gmina Miejska teba).?
Bardziej szczegdtowa analiza powigzan funkcjonalnych w poszczegdlnych obszarach (spotecznym,
gospodarczym i przestrzenno-infrastrukturalnym), wynikajgca z analizy desk research, zostata

przedstawiona w dalszej czesci diagnozy MOF.

Porozumienie z dnia 21.06.2022 roku wraz z aneksem z dnia 3 kwietnia 2023 roku wskazuje, iz
Partnerzy MOF Leborka, wraz z Gming Miejska teba i Gming Wicko w roli obserwatoréw, zawarli
przedmiotowe Porozumienie w celu:

— utworzenia Zwigzku Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

— opracowania Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

— wspdlnej realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych na obszarze Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Lebork.

Liderem Partnerstwa jest Miasto Lebork. Bedzie ono reprezentowato Partneréw w procesie
programowania, negocjacji i przygotowania dokumentdw strategicznych oraz wszelkich innych
dokumentdéw niezbednych do realizacji ZIT w ramach perspektywy finansowej 2021-2027, w tym
przed Zarzagdem Wojewddztwa Pomorskiego oraz innymi organami, a takze w realizacji i rozliczaniu
projektéw, ktérych jest Liderem.

Strukture organizacyjng Zwigzku ZIT tworzy gtéwnie Grupa Robocza, i powotany Zespdt Doradczo-
Konsultacyjny ZIT MOF Leborka, w ktorych sktad wchodzg przedstawiciele m.in. lokalnych NGO,
organizacji zrzeszajgcych przedsiebiorstwa, liderzy spoteczno-gospodarczy. Zespét opiniuje i

3 Dane Partneréw MOF Leborka.
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wspotuczestniczy w tworzeniu Strategii ZIT, zaréwno na poziomie diagnostycznym, jak i
strategicznym, w tym w zakresie wyboru projektow strategicznych.

Biuro ZIT zapewnia obstuge merytoryczng, administracyjng i techniczng dla powstatego Zwigzku.
Funkcje Biura petni Wydziat Wspdtpracy i Rozwoju usytuowany w strukturze Urzedu Miejskiego w
Leborku.?

2.2. Sfera spoteczna
2.2.1. Demografia

Liczba ludnosci MOF Leborka w 2021 roku wyniosta 60 856 osdb (Wykres 1), co stanowi 2,59% ogotu
ludnosci wojewddztwa pomorskiego. Gestosé zaludnienia wynosi $rednio 116 mieszkaricow na 1 km?.
Liczba kobiet mieszkajgcych na terenie MOF Lebork przewyzszata liczbe mezczyzn w catym okresie
analizy. Liczba ludnosci w catym okresie analizy charakteryzowata sie sladowg tendencjg rosnaca
(0,04% w catym badanym okresie).

Wykres 1. Liczba ludnosci MOF Leborka w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W celu przedstawienia ruchdw migracyjnych na terenie MOF Leborka przeanalizowano saldo migracji
wewnetrznych i zewnetrznych na catym obszarze funkcjonalnym w poréwnaniu do danych krajowych
i wojewddzkich. W catym okresie analizy na obszarze MOF Leborka odnotowano ujemne saldo
migracji, utrzymujgce sie na stosunkowo statym poziomie (Wykres 2, dla roku 2015 dane migracyjne
nie sg dostepne).

4 Szczegdtowy opis struktur i procesdw zarzadzania w ramach Partnerstwa przestawiony jest w
punkcie 8.3 niniejszego dokumentu.
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Wykres 2. Saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych w wyszczegdlnionych obszarach w latach
2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Analizujac wskaznik obcigzenia demograficznego® stwierdzi¢ mozna, iz sytuacja w MOF Lebork
ksztattuje sie korzystniej od sytuacji krajowej i wojewddzkiej —w roku 2021 na 100 oséb w wieku
produkcyjnych przypadato na terenie MOF Lebork 66,5 osoby w wieku nieprodukcyjnym (69,7 osoby
na terenie wojewddztwa pomorskiego, Wykres 3). Nalezy podkresli¢, iz MOF Lebork wpisuje sie w
rosnacy trend liczby mieszkarncdw w wieku nieprodukcyjnym przypadajgcej na 100 oséb w wieku
produkcyjnym, co spowodowane jest gtdwnie zjawiskiem starzenia sie spoteczenstwa.

Liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym przypadajgca na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym na
terenie MOF Lebork wpisuje sie w ogdlnokrajowy negatywny trend rosnacy (Wykres 4), przy czym
sytuacja MOF Lebork w tym zakresie ksztattuje sie korzystnie w poréwnaniu do danych krajowych
(92,3 osoby w stosunku do wynikéw krajowych 124,2 osoby w 2021 roku). Natomiast wskaznik ten
liczony dla Gminy Miejskiej teba istotnie wzrést, co wskazuje na istotnos¢ problemu starzenia sie
spotecznosci lokalne;j.

5 Wskaznik obcigzenia demograficznego wyrazony jest jako stosunek liczby oséb w wieku, gdy sg one
nieaktywne lub bierne zawodowo, czyli w wieku nieprodukcyjnym (liczba dzieci w wieku 0-14 lat,
liczba oséb w wieku 60 lub 65 lat i wiecej) do liczby oséb bedacych w wieku produkcyjnym (liczba
o0sO0b w wieku 15-59 lub 64 lata).
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Wykres 3. Ludnosé w wieku nieprodukcyjnym na 100 oséb w wieku produkcyjnym
w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-2021 (osoby)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 4. Ludnosé w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku przedprodukcyjnym w

wyszczegolnionych obszarach w latach 2014-2021 (osoba)
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Migracje

W latach 2014-2021 na terenie MOF Leborka odnotowywano niewielkie ujemne saldo migracji
wewnetrznych i zewnetrznych, co Swiadczyto o odptywie ludnosci z tego obszaru (-33 osoby w 2021
roku). W Gminie Miejskiej teba saldo byto rowniez ujemne i wyniosto -33 osoby w 2021 roku. Dla
obydwu obszaréw tendencja salda migracji jest znizkowa (Wykres 2).

Wybuch wojny na Ukrainie spowodowat masowy naptyw uchodzcéw na terytorium Polski®, w tym na
terytorium MOF Lebork. Z uwagi na fakt, iz nie wszyscy uchodzcy rejestrujq sie w poszczegdlnych
urzedach gminy, a cze$¢ z tychze oséb opuszcza terytorium MOF Lebork bez poinformowania danej
jednostki podanie precyzyjnej liczby uchodzcéw z Ukrainy w chwili obecnej jest trudne, a posiadane
dane statystyczne obarczone sg btedem statystyczny. Na podstawie danych podanych przez
Partneréw MOF Lebork szacuje sig, iz w chwili obecnej na terenie MOF przebywa ok. 1 400
uchodzcéw z Ukrainy, w tym w okoto 90% sg to kobiety i dzieci. W zwigzku z faktem, iz konflikt
zbrojny w Ukrainie moze trwac jeszcze od kilku miesiecy do kilku lat, co moze spowodowac wzrost
liczby uchodzcédw z tamtych terendw na obszarze MOF Lebork, niezwykle waznym aspektem jest
budowanie systemu integracji migrantéw w MOF, ktéry obejmowac bedzie zaréwno czesé
infrastrukturalng, jak i ustugowg (pakiety ustug).

2.2.2. Rynek pracy

Podstawowym elementem ksztattujgcym rynek pracy jest aktywnosé ekonomiczna ludnosci.
Obejmuje ona zaréwno liczbe osdb pracujgcych, bezrobocie oraz biernos¢ zawodowa.

Liczba oséb pracujacych w okresie od 2014 do 2020 roku wzrosta na terenie MOF Leborka 0 20,42%
(Wykres 5). W tym samym okresie liczba pracujgcych w Polsce wzrosta 0 8,99%, a w wojewddztwie
pomorskim 12,58% co oznacza, ze na diagnozowanym obszarze wystepuje pozytywny trend
dotyczacy liczby pracujacych. Natomiast w przypadku Gminy Miejskiej teba w analizowanym okresie
liczba pracujacych ulegta obnizeniu az o0 48,80%, a w Gminie Wicko spadta o 25,41% co wskazuje na
negatywny wptyw zmian demograficznych na rynek pracy’.

® Saldo na dziefi 7 lipca 2022 r. wyniosto 1,934 min osdb.
7 Dane od 2000 r. dotyczg podmiotéw gospodarki narodowej o liczbie pracujacych 10 i wiecej oséb
oraz jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujacych.
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Wykres 5. Liczba pracujgcych na terenie MOF Lebork w latach 2014-20208 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W analizowanym okresie lat 2014-2021 bezrobocie rejestrowane na terenie MOF Leborka
charakteryzuje sie tendencja malejgca — spadek o 38,77%, w Gminie Miejskiej teba spadek o 36,84%,
w Gminie Wicko spadek o 38,59% (Wykres 6), co spowodowane byto ogélnym wzrostem
gospodarczym, ktdry jednak w okresie pandemii COVID-19 nieco wyhamowat. W obydwu obszarach
spadek bezrobocia byt nizszy niz na terenie kraju i wojewddztwa, gdyz w tym samym okresie w Polsce
bezrobocie spadto 0 50,95%, a wojewddztwie pomorskim o 50,72%.

Woykres 6. Liczba oséb bezrobotnych zarejestrowanych na terenie MOF Leborka 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

8 Brak danych za 2021 rok
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Sytuacja na rynku pracy MOF Leborka ksztattuje sie nieco gorzej w stosunku do sytuacji na krajowym
i wojewddzkim rynku pracy - w 2021 roku udziat oséb bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie MOF Leborka wynidst 4,9% (w Gminie Miejskiej teba
8,0%, w Gminie Wicko 7,6%), przy sredniej stopie bezrobocia ksztattujacej sie na poziomie 4,0% w
kraju oraz 3,4% w wojewddztwie pomorskim, gdzie dane ksztattuje gtéwnie tréjmiejski rynek pracy
(Wykres 7). Nalezy réwniez zwréci¢ uwage, ze negatywne zjawisko wzrostu udziatu oséb
bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w ostatnim badanym
okresie, tj. roku 2020, zostato zniwelowane w 2021 roku.

Wykres 7. Udziat oséb bezrobotnych w ogdlnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
wyszczegoblnionych obszarach w latach 2014-2021 (%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Badanie ankietowe przeprowadzone w ramach konsultacji spotecznych Strategii wskazato, iz 51%
wsrod ankietowanych mieszkancow MOF umiarkowanie ocena mozliwos¢ zatrudnienia na terenie
MOF, przy 22% oceniajacych ten aspekt Zle, 20% dobrze.®

2.2.3. Edukacja
Edukacja a rynek pracy

Edukacja stanowi jeden z najwazniejszych czynnikdéw decydujgcych o atrakcyjnosci inwestycyjnej
MOF Leborka. Wystepowanie wysokiej jakosci infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej determinuje
jakosc kapitatu ludzkiego, kapitatu strukturalnego, kapitatu spotecznego i kapitatu relacyjnego —
sktadowych kapitatu intelektualnego.

Jednym z dziatan Powiatowych Urzedéw Pracy w Leborku oraz w Wejherowie (Gmina teczyce —
Partner MOF Leborka) jest coroczne stworzenie barometru zawoddéw deficytowych na terenie

9 Raport z konsultacji spotecznych, s. 19
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powiatu. Efektem koricowym prac zespotu eksperckiego jest lista zawodow dla ktérych wystgpi
niedobdér pracownikéw, nadmiar lub rownowaga popytu i podazy pracy na terenie powiatu.

Na podstawie barometrow przygotowanych w roku 2022 przez Powiatowy Urzad Pracy w Leborku
oraz Powiatowym Urzad Pracy w Wejherowie, mozna zaobserwowa¢ niedobdr pracownikéw w takich
zawodach jak m.in.:

— betoniarze i zbrojarze,

— biolodzy, biotechnolodzy i diagnosci laboratoryjni,

— blacharze i lakiernicy samochodowi, mechanicy pojazdéw samochodowych,
— ciesle i stolarze budowlani, dekarze i blacharze budowlani,

— elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy,

— fizjoterapeuci i masazysci,

—  fryzjerzy, kosmetyczki,

— inzynierowie budownictwa, kierownicy budowy,

— kierowcy autobusow, samochodow ciezarowych i ciggnikéw siodtowych,
— kucharze, szefowie kuchni, pomoce kuchenne,

— krawcy i pracownicy produkcji odziezy,

— lekarze, pielegniarki i potozne,

— magazynierzy, pracownicy fizyczni w produkcji i pracach prostych,

— murarze i tynkarze,

— nauczyciele, pedagodzy,

— opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej, pracownicy socjalni,
— piekarze,

— ogrodnicy i sadownicy, rolnicy i hodowcy,

— pracownicy stuzb mundurowych,

—  przetwodrcy miesairyb,

— psycholodzy i psychoterapeuci, ratownicy medyczni,

— robotnicy budowlani,

— spawacze, Slusarze,

— sprzataczki i pokojowe,

weterynarze.

Nalezy podkresli¢, ze wystepujg znaczgce dysproporcje w liczbie zawoddéw deficytowych pomiedzy
powiatami leborskim (69 zawoddéw) i wejherowskim (30 zawoddw), na niekorzys¢ powiatu
leborskiego.

Wsrdd grup zawodow deficytowych znalazta sie m.in. szeroka gama zawododw z sektora ustug
budowlanych, a takze pozostatych technicznych zawoddw jak np. elektrycy, spawacze, $lusarze.
Deficyt wystepujg rowniez wsréd zawoddw nauczycielskich, zwigzanych z opiekg zdrowia oraz
gastronomig. W celu zapewnienia wiekszego dopasowania kierunkow ksztatcenia w szkotach MOF
Leborka do potrzeb rynku pracy, konieczna jest wspdtpraca miedzy przedsiebiorcami, a instytucjami
publicznymi (takimi jak Powiatowy Urzad Pracy) i szkotami. Biorgc pod uwage grupy zawodow
deficytowych, istotnym elementem dopasowania edukacji do rynku pracy jest podnoszenie poziomu
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ksztatcenia, w szczegdlnosci na poziomie szkét ponadpodstawowych, przygotowujacych do zawodéw
(technika i szkoty branzowe).

Szkolnictwo ogodlnoksztatcagce, techniczne i branzowe

Na terenie MOF Leborka szkoty dysponujg bogatg ofertg edukacyjng, zaréwno w zakresie ksztatcenia
zawodowego jak i ogdlnoksztatcgcego. Mtodziez moze dokonywac wyboru oferty edukacyjnej
sposrod publicznych licedw ogdlnoksztatcacych, technikdw, szkét branzowych i szkét policealnych.
Struktura ksztatcenia w szkotach, zainteresowanie ofertg edukacyjng oraz liczebnos¢ absolwentéw w
poszczegdlnych typach szkdét, wskazujg na niewiele wyzsze zainteresowanie ofertg edukacyjna
technikow i szkét branzowych w poréwnaniu do oferty edukacyjnej licedw ogdlnoksztatcgcych
(Wykres 8). Oczekiwania rynku pracy, pociggajg za sobg koniecznos¢ unowoczesnienia zaplecza
praktycznego ksztatcenia w zawodzie w stosunku do ucznidw oraz budowania nowoczesnych
programow i wspodtpracy z pracodawcami w zakresie doksztatcania mtodocianych pracownikdéw.
Wskazane dziatania powinny mie¢ na celu zwiekszenie zainteresowania ofertg szkét technicznych i
branzowych wsréd mtodziezy.

Wykres 8. Udziat absolwentdéw poszczegdlnych typdw szkdt w ogdlnej liczbie absolwentéw szkét
ponadpodstawowych na terenie MOF Leborka w latach 2014-2020%°
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS (kategoria obejmuje
nastepujgce rodzaje szkdt: zasadnicze szkoty zawodowe, szkoty branzowe i Il stopnia i szkoty
przysposabiajgce do pracy zawodowe specjalne oraz technika).

Mimo zachowania podobnego udziatu absolwentéw technikow i szkét branzowych, sposréd
wszystkich absolwentow szkét ponadpodstawowych (wyjatek stanowi rok 2019), liczba absolwentéw
technikow i szkét branzowych w roku 2020 zmalata 0 114 oséb (22,4%) w stosunku do roku 2014.
Warto zauwazyg, iz na poziomie licedw ogdlnoksztatcgcych, liczba absolwentéw zmniejszyta sie o 107
0s6b (25,4%). Na wskazane zmiany wptyw majg czynniki demograficzne. Szczegétowe dane dotyczace
liczby absolwentéw w poszczegdlnych typach szkédt przedstawiono na ponizszym wykresie (Wykres
9).

19 Brak danych za rok 2021
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Wykres 9. Liczba absolwentéw poszczegdlnych typdw szkdét na terenie MOF Lebork w latach 2014-
2020 (osoba)*
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Zdawalno$¢ egzaminéw maturalnych przez ucznidow z terenu MOF Leborka (dostepnos¢ danych w
uktadzie powiatowym) historycznie ksztattowata sie na poziomie zmiennym w stosunku do wynikéw
krajowych i wojewdédzkich. W roku 2019 wskaznik zdawalnosci egzaminéw maturalnych przekroczyt
poziom krajowy i wojewddzki, po czym w roku 2020 ulegt ogdlnokrajowej tendencji spadkowej i
osiagnat poziom ponizej sredniej krajowej i wojewddzkiej. Natomiast w powiecie wejherowskim w
2020 roku zanotowano wyzszy od krajowego i wojewddzkiego poziom zdawalnosci egzaminu
maturalnego (78%), wyzszy niz krajowy (74%) i wojewddzki (72%) (Wykres 10). Moze by¢ to sygnat
dotyczacy podjecia dziatan w kierunku poprawy jakosci nauczania w powiecie leborskim.

11 Brak danych za rok 2021
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Wykres 10. Zdawalnos¢ egzaminu maturalnego w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-
2020%(%)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS (dane krajowe i
wojewddzkie) oraz Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Gdansku (powiaty).

Edukacja podstawowa i gimnazjalna

Na terenie MOF Leborka funkcjonujg 23 szkoty podstawowe (dane z 2020 roku). Natomiast zaréwno
w Gminie Miejskiej teba, jak i Gminie Wicko funkcjonuje 1 szkofa podstawowa. Z roku na rok maleje
jednak liczba ich absolwentow (Wykres 11), co wynika z niskiego przyrostu naturalnego.

Wykres 11. Liczba absolwentéw szkét podstawowych i gimnazjéw na terenie MOF Leborka w latach
2014-2020" (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS (w przypadku szkét
podstawowych — brak danych za lata 2017-2018)

Edukacja przedszkolna

12 Brak danych za rok 2021
13 Brak danych za rok 2021
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Na terenie MOF Leborka funkcjonuje 21 przedszkoli, ktére w 2020 roku objety opiekg 2 405 dzieci
(Wykres 12). Na terenie Gminy Miejskiej teba dziatajg trzy przedszkola z 101 dzie¢mi w 2020 roku, a
w Gminie Wicko s3 2 przedszkola z 166 dzie¢mi. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz liczba dzieci w
przedszkolach na terenie MOF Leborka wykazuje wzrostowy trend, co swiadczy¢ moze o wzroscie
liczby miejsc w placéwkach oraz zainteresowania tymi placéwkami wychowawczo-opiekunczymi

wsrdd aktywnych zawodowo rodzicow.

Wykres 12. Liczba dzieci w przedszkolach na terenie MOF Leborka w latach 2014-2020% (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Szkoty wyisze

2019 2020
Gmina Wicko

Liniowa (Gmina Wicko)

Od ponad 10 lat na terenie MOF Leborka funkcjonuje 1 szkofa wyzsza - Wyzsza Szkota Administracji i

Biznesu im. E. Kwiatkowskiego (oddziat zamiejscowy). Uczelnia proponuje studia na szesciu

specjalnosciach:

Agrobiznes (nowy kierunek),

— Pedagogika Spoteczna (nowy kierunek),
— Informatyka w Zarzadzaniu,

— Zarzadzanie Przedsiebiorstwem,

— Zarzadzanie w Turystyce,

— Zarzadzanie w Administracji Publicznej.*

14 Brak danych za rok 2021
15 https://wsaib.pl/kandydaci/filia-w-leborku
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Z uwagi na wielkos¢ obszaru, jego oddziatywanie i bliskos¢ Tréjmiasta i uczelni wyzszych tam
funkcjonujacych, obecna oferta szkolnictwa wyzszego MOF jest wystarczajgca.

Wydatki na oswiate i wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Analizujgc wydatki ogétem na oswiate i wychowanie w przeliczeniu na 1 mieszkanca podkresli¢
nalezy, iz na terenie MOF Leborka majg one tendencje rosnacg (30,20% w okresie 2014-2020).
Poziom wydatkdw jest nieco nizszy, zaréwno od Sredniej krajowej (8,28%), jak i wojewoddzkiej
(10,69%). Wydatki w MOF Leborka sg rowniez nizsze niz w Gminie Miejskiej teba (5,54%). Natomiast
wydatki na oswiate w Gminie Wicko sg wyzsze (1 910 zt/0s.) niz w pozostatych obszarach (Wykres
13).

Wykres 13. Wydatki ogétem na oswiate i wychowanie na 1 mieszkanca w wyszczegdlnionych
obszarach w latach 2014-2020% (PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Badanie ankietowe przeprowadzone w ramach konsultacji spotecznych Strategii wskazato, iz obszar
oswiaty zostat bardzo wysoko oceniony przez ankietowanych. Okoto 42% wszystkich ocen byto
pozytywnych. Jedynym elementem, na ktéry warto zwrdcié¢ uwage jest dostepnos¢ obiektow
oswiatowych na terenie MOF Leborka, gdyz 29% badanych ocenito negatywnie wskazany element.
Ponadto 51% ankietowanych umiarkowanie oceniajg poziom dostosowania oferty edukacyjnej do
potrzeb rynku pracy, 28% dobrze, przy 15% Zle oceniajacych ten obszar.'’

16 Brak danych za rok 2021
17 Raport z konsultacji spotecznych, s. 16
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2.2.4. Kultura

Zadania z zakresu rozwoju i promocji kultury na terenie MOF Leborka realizowane sg przez gminne i
miejskie osrodki kultury, swietlice wiejskie i inne jednostki organizacyjne. Do najwazniejszych imprez
kulturalnych na terenie MOF Leborka nalezg m.in.:

— Jarmark Swietego Jakuba,

— 0Ogodlnopolski Konkurs Literacki im. M. Stryjewskiego,

— Repliki Festiwalu Filmowego w Gdyni,

— Noc Muzedéw w Leborku,

— Swieto teby,

— Ogélnopolski Festiwal Tanca Nowoczesnego teba,

— Lato z Ksigzkg w tebie,

—  Festiwal Dziatar Kreatywnych - Podwodne Zagle w tebie,
— Nadmorskie Letnie Kursy Muzyczne w tebie,

— Biblioteka Go. Btekitny Szlak,

— Pomorski Przeglad Kaszubskich Koled i Pastoratek,

— Festiwal Piosenki Zimowej,

— Miedzynarodowe spotkania z folklorem "Muzyka Regionow",
—  Finat WOSP,

— Legendy Btekitnej Krainy,

—  Konkurs im. Grzesiaka.

Liczba imprez o charakterze kulturalnym organizowanych na terenie MOF Leborka wykazuje
tendencje malejacg, podobnie jak liczba uczestnikow tychze imprez. Dane z lat 2020-2021
uwzgledniajg juz ograniczenia w organizacji imprez masowych z powodu pandemii COVID-19. Jednak
dane z lat wczesniejszych wskazujg na negatywne zjawisko zmniejszajacej sie liczby imprez i ich
uczestnikéw, juz od roku 2018 (Wykres 14, 15) (brak danych dla gminy teba). Niezwykle istotna
kwestig jest ciggte udoskonalanie obecnych oraz rozwdj nowych wydarzen i ustug z zakresu kultury
na terenie MOF Leborka, w szczegdlnosci imprez o charakterze ponadlokalnym, ktére moga
zainteresowac turystéw z odleglejszych obszaréw wojewddztwa czy kraju. Istniej potrzeba dziatan
ukierunkowanych na budowe jednolitego przekazu informacyjnego MOF Leborka, obejmujgcego m.in.
oferte kulturalng, turystyczng i spoteczng, w tym koordynacje dziatan promocyjnych gmin, instytucji
kultury i organizacji spotecznych.
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Wykres 14. Liczba imprez o charakterze kulturalnym organizowanych na terenie MOF Leborka i
Gminy Wicko w latach 2014-2021%8 (sztuka)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Woykres 15. Liczba uczestnikdw imprez o charakterze kulturalnym organizowanych na terenie MOF
Leborka i Gminy Wicko w latach 2014-2021% (osoba)
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18 Brak danych dla Gminy teba
19 Brak danych dla Gminy teba
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Liczba ludnosci przypadajaca na 1 obiekt kultury (domy i osrodki kultury, kluby i sSwietlice)

Liczba ludnosci przypadajaca na 1 obiekt kultury na terenie MOF Leborka ksztattowata sie na
poziomie istotnie nizszym od wartosci krajowych i wojewddzkich, co statystycznie oznacza wiekszg
dostepnos¢ obiektéw kultury na terenie MOF Leborka w poréwnaniu z analizowanymi obszarami
(Wykres 16). W 2019 roku zauwazalne jest pogorszenie sie sytuacji MOF Leborka w zakresie
omawianego wskaznika.

Wykres 16. Ludnos¢ przypadajgca na 1 obiekt kultury w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-
2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Biblioteki

W 2021 roku na ternie MOF Leborka funkcjonowato 13 bibliotek i filii bibliotecznych. Liczba ludnosci
przypadajaca na 1 placéwke biblioteczng na terenie MOF Leborka w 2021 roku wyniosta 4 681 oséb i
byta wzglednie stata w badanym okresie czasu. Liczba ludnosci przypadajgca na 1 placowke
biblioteczng na ternie MOF Leborka w latach 2014-2021 ksztattowata sie korzystnie, ponizej wartosci
wojewaodzkich i krajowych (Wykres 17).
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Wykres 17. Ludnos$¢ przypadajgca na 1 placdwke biblioteczng w wyszczegdlnionych obszarach w
latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na 1 mieszkanca

Wydatki na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w przeliczeniu na jednego mieszkarica MOF
Leborka ksztattujg sie na poziomie nieco nizszym od sredniej krajowej i wojewddzkiej i w 2020 roku
wyniosty one 177,34 zt/ 1 mieszkarica MOF Leborka, podczas gdy wartos¢ ta na poziomie krajowym
wyniosta 187,44 zt, a na poziomie wojewddzkim 187,89 zt (Wykres 18).

Wykres 18. Wydatki na 1 mieszkanca na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego w latach 2014-
20202 (PLN)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

20 Brak danych za rok 2021

26



Badanie ankietowe wsrdd mieszkanncéw MOF wskazato, iz 23% ankietowanych ocenito wskazany
aspekt negatywnie. Atrakcyjnos¢ oferty moze by¢ powigzana z poziomem uczestnictwa mieszkancow
w kulturze, ktéra takze zostata nisko oceniona, tj. 24% ankietowanych Zle ocenito wskazany aspekt.?

2.2.5. Ochrona zdrowia
Stan zdrowia

Stan zdrowia mieszkanicow terendw MOF Leborka przeanalizowano na podstawie wspétczynnika
zgondw na 1000 mieszkancow oraz przyczyn zgondw wsrdd ogdtu spoteczenstwa, co kierunkowac
moze przyszte akcje profilaktyczne i prozdrowotne.

Wspétczynnik zgondw na 1000 mieszkancéw na terenie MOF Leborka w latach 2014-2021
ksztattowat sie na poziomie nizszym niz Srednia krajowa i wojewddzka. Natomiast wskaznik ten dla
Gminy Miejskiej teba w 2021 roku istotnie przekroczyt wartosci krajowe (Wykres 19). Zauwazalna
jest réwniez tendencja wzrostowa wartosci wskaznika w badanym okresie we wszystkich
analizowanych obszarach.

Wykres 19. Wspédtczynnik zgondw na 1000 mieszkaricow w wyszczegdlnionych obszarach w latach
2014-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Gtéwna przyczyng zgondw mieszkancow na terenie powiatéw leborskiego i wejherowskiego w roku
2020 byty choroby uktadu krazenia, ktére powodowaty odpowiednio 41,5% i 40,7% ogdlnej liczby
zgondw (Wykres 20 oraz 21). Przyczyng 22,8% i 22,0% wszystkich zgonow byty w 2020 roku na
terenie obydwu powiatow choroby nowotworowe. Zaréwno choroby uktadu krazenia, jak i choroby
nowotworowe nalezg do chordb cywilizacyjnych XXI wieku.

21 Raport z konsultacji spotecznych, s. 17
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Wykres 20. Przyczyny zgondw na terenie powiatu leborskiego w roku 2020
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Wykres 21. Przyczyny zgondw na terenie powiatu wejherowskiego w roku 2020
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Niezwykle waznym obszarem dotyczacym stanu zdrowia ludnosci jest zdrowie psychiczne,
szczegoblnie w okresie po pandemii oraz zagrozenia dziataniami wojennymi ze strony Federacji

Rosyjskiej. W latach 2014-2020 na terenie wojewddztwa pomorskiego z roku na rok rosta liczba oséb

z zaburzeniami psychicznymi i zaburzeniami zachowania, osiggajgc wartos¢ ponad 121 tys. oséb w
2020, tj. o ponad 40% wiecej niz w roku 2014 (Wykres 22).
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Dynamika wzrostu w wojewddztwie pomorskim byta zatem znacznie wyzsza niz w Polsce (gdzie
nastgpit wzrost o 8,8%). Przedstawione dane nie obejmujg lat 2020-2022 — lat pandemii, wybuchu
wojny na Ukrainie, ktdre to wydarzenia miaty zdecydowanie negatywny wptyw na stan zdrowia
psychicznego ludnosci Polski, wojewddztwa pomorskiego i MOF. Nalezy podkreslic, iz w chwili
obecnej na terenie MOF Leborka funkcjonujg jedynie 2 poradnie zdrowia psychicznego (w Leborku),
ktére nie sg w stanie pomdc wszystkim zgtaszajgcym sie pacjentom w wymaganym dla poprawy
zdrowia psychicznego czasie. Wptyw pandemii na stan psychiczny populacji mozna okresli¢. Jest to
nieodzowne do zaplanowania krdtko- i dtugoterminowej interwencji w obszarach: organizacyjnym,
informacyjnym, medycznym.?? Niezwykle waznym aspektem jest wiec konieczno$é rozwoju systemu,
w tym w obszarze infrastrukturalnym, ochrony zdrowia psychicznego na terenie MOF Leborka.

Wykres 22. Zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania (bez uzaleznien) ogétem na terenie Polski
i wojewddztwa pomorskiego w latach 2014-2020 (osoba)?
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS
Infrastruktura ochrony zdrowia

Liczba ludnosci z terendw MOF Leborka przypadajaca na 1 przychodnie zmniejszyta sie w 2021 roku w
stosunku do roku 2014 0 17,11% i wyniosta 1 739 osdb/ 1 przychodnie i osiggneta lepszy wynik, niz
wskaznik dla wojewddztwa pomorskiego (2050 mieszkaricow na 1 przychodnie w 2021 roku). Srednia
krajowa to 1 733 osoby przypadajace na 1 przychodnie. Generalnie tendencja wskaznika jest
korzystna w analizowanym okresie. Natomiast w Gminie Miejskiej teba w catym analizowanym
okresie liczba mieszkancéw przypadajgcych na 1 przychodnie jest zdecydowanie nizsza niz w
pozostatych obszarach i w 2021 roku wynosit 695 oséb, a w Gminie Wicko az 5 974 osoby (Wykres
23). Niezwykle waznym aspektem w zakresie ochrony zdrowia mieszkaricow MOF, w kontekscie
przedstawiony wskaznikéw, jest koniecznos¢ rozwoju i modernizacji placdwek i systemu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej.

22 Wptyw pandemii COVID-19 na zdrowie psychiczne, Janusz Heitzman, Instytut Psychiatrii i
Neurologii, Klinika Psychiatrii Sqdowej, 2020
2 Brak danych za rok 2021

29



Wykres 23. Liczba ludnosci przypadajaca na 1 przychodnie w latach 2014-2021 (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Srednia liczba ludnosci przypadajaca na 1 t6zko szpitalne w latach 2014-2020 na terenie powiatu
leborskiego ksztattowata sie nieco powyzej tego parametru dla kraju oraz ponizej sredniej
wojewoddzkiej (254 osoby na 1 tdzko szpitalne w 2020 roku, w stosunku do 272 oséb w wojewddztwie
i 228 w Polsce). W powiecie wejherowskim liczba oséb przypadajacych na 1 tdzko szpitalne wynosita
w 2020 roku az 515 osdb i jest to najwyzsza wartos¢ parametru w badanych obszarach. Generalnie w
catym badanym okresie i obszarach wystepuje tendencja wzrostu liczby oséb na 1 tézko szpitalne
(Wykres 24).

Wykres 24. Liczba ludnosci przypadajaca na 1 tézko szpitalne w latach 2014-2020% (osoba)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W nawigzaniu do powyzszego niezwykle waznym aspektem jest wspieranie rozwoju podstawowe;j
opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, w tym ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

24 Brak danych za rok 2021
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co umozliwi nie tylko leczenie specjalistyczne przedstawionych powyzej gtéwnych jednostek
chorobowych, ale takze odpowiedni poziom profilaktyki.

W latach 2014-2021 liczba porad udzielonych pacjentom w ramach podstawowej opieki zdrowotnej
(POZ) na terenie MOF Leborka, Gminy teba i Wicko ksztattowata sie na stosunkowo stabilnym
poziomie (Wykres 25). Wsparcie rozwoju POZ ma wptyngé na wzrost liczby tychze porad, aby
odcigzyc¢ system zdrowotny i zapewni¢ wymagany poziom profilaktyki zdrowotnej.

Wykres 25. Liczba udzielonych porad w ramach podstawowej opieki zdrowotnej w
wyszczegoblnionych obszarach w latach 2014-2021 (w tys. sztuk)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

W latach 2014-2021 liczba podmiotéw ambulatoryjnej opieki zdrowotnej przypadajgca na 10 tys.
mieszkancow na terenie MOF ksztattowata sie na stabilnym poziomie, zblizonym do poziomu
wskaznika dla wojewddztwa pomorskiego, ponizej wskaznika dla Polski i teby (Wykres 26). Rozwdj
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej, w tym ambulatoryjnej opieki specjalistycznej (AOS) umozliwi¢ ma
poprawe jakosci i efektywnosci leczenia i odcigzenie podmiotéw szpitalnych. Jednakze poprawa
dostepu do AOS wymaga nie tylko inwestycji w infrastrukture zdrowotng w tym obszarze, ale przede
wszystkim poprawy dostepu do lekarzy specjalistow, przy czym gminy nie majg bezposredniego
wptywu na poprawe sytuacji w tym wtasnie zakresie - problem ten powinien zostac rozwigzany
systemowo, na szczeblu centralnym.

31






Badanie ankietowe wsrdd mieszkancéw MOF wskazato, iz mieszkaricy negatywnie oceniajg jakosc¢ i
dostep do infrastruktury zdrowotnej oraz ustug z zakresu ochrony zdrowia na terenie MOF Leborka,
gdyz negatywnie ocenito wskazane aspekty odpowiednio 49% i 54% ankietowanych.®

2.2.6. Sport i rekreacja

Na terenie MOF Leborka w 2018 roku zarejestrowanych byto 16 klubéw i stowarzyszen sportowych,
przy czym zaden nie wystepowat w najwyzszej klasie rozgrywkowej w swojej dyscyplinie.

Gtéwna infrastruktura sportowa i rekreacyjna znajduje sie w najwiekszych miastach MOF Leborka, tj.
Leborku i tebie. Odpowiednio gminy wiejskie oraz sotectwa w ich ramach dysponujg ubozszg
infrastrukturg sportowa i rekreacyjna.

Miasta i wsie na terenie MOF Leborka oferujg szereg obiektdw sportowych, m.in.:

— kapieliska i przystan jachtows,

— $cianke wspinaczkows,

— hale sportowe (Lebork, teba),

— boiska do pitki noznej typu Orlik,

— boiska do koszykéwki,

— bieznie do uprawiania joggingu i organizowania zawodéw biegowych,
— sitownie,

— stadion i kort tenisowy,

— wiejskie boiska sportowe,

— sitownie plenerowe.

Liczba imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych, organizowanych przez centra, domy i osrodki
kultury, kluby, swietlice w latach 2014-2021 na terenie MOF Leborka charakteryzowata sie malejgcym
trendem (Wykres 28 — dostepne dane wytacznie dla gmin: Nowa Wies$ Leborska, Wicko i teczyce).
Okres pandemii COVID-19, szczegdlnie rok 2020, wptynat na zmniejszenie zarowno liczby imprez
turystycznych i sportowo-rekreacyjnych, jak i liczby ich uczestnikow. Natomiast w roku 2021
obserwujemy wzrost liczby imprez i dynamiczny wzrost liczby uczestnikow (Wykres 29).

%5 Raport z konsultacji spotecznych, s. 21
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uzupetnia rozwdj otoczenia rekreacyjnego, w tym wiat odpoczynkowych, miejsc biwakowych, matej
architektury, systemu oznakowania i informacji turystycznej. Wprowadzono takze rozwigzania
integrujgce szlak z trasami rowerowymi i komunikacjg publiczng oraz dziatania promujgce aktywnosc
wodna.

2.2.7. Integracja spoteczna
Aktywnos¢ spoteczna i organizacje pozarzagdowe

Waznym elementem rozwoju kapitatu spotecznego jest zaangazowanie mieszkarncéw MOF Leborka
w zycie spoteczno-polityczne regionu.

W latach 2018-2020 na terenie kraju odbyty sie wybory samorzgdowe, wybory do Sejmu i Senatu
oraz wybory prezydenckie. W celu zbadania aktywnosci spotecznej mieszkancéw, dokonano
poréwnania frekwencji w poszczegdlnych wyborach, w odniesieniu do frekwencji na terenie
wojewoddztwa pomorskiego oraz frekwencji na poziomie catego kraju.

W wyborach samorzadowych w roku 2018, srednia frekwencja na terenie catego kraju wyniosta
54,90%, natomiast w wojewddztwie pomorskim 55,80%. Na podstawie danych z poszczegdlnych
gmin wchodzacych w sktad MOF Leborka, obliczono frekwencje w wyborach, ktéra wyniosta 53,01%,
Gmina Miejska teba uzyskata frekwencje na poziomie 59,37%, a Gmina Wicko 58,95% (Wykres 30).

Wykres 30. Wybory samorzagdowe w roku 2018 — frekwencja na poszczegdlnych obszarach
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych www.wybory.gov.pl

Kolejnymi wyborami, ktére odbyty sie na terenie kraju byty wybory do Sejmu i Senatu w roku 2019.
Frekwencja na terenie catego kraju wyniosta 61,74%, natomiast w wojewddztwie pomorskim 63,46%.
Takze we wskazanych wyborach, frekwencja na obszarze MOF Leborka byta nizsza, niz na poziomie
wojewddztwa oraz kraju i wyniosta 57,71%. Wysoka frekwencje zaobserwowano na terenie Gminy
Miejskiej teba, ktéra wyniosta 64,29%, a najnizszg w Gminie Wicko 48,55% (Wykres 31).
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2.3. Sfera gospodarcza

Na obszarze Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego w 2021 roku funkcjonowato 7 518 podmiotéw gospodarki narodowej, co stanowi
2,26% w odniesieniu do liczby podmiotédw gospodarki narodowej, zarejestrowanej na terenie catego
wojewddztwa pomorskiego oraz 20,07% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w powiecie
leborskim i wejherowskim. Dominowaty podmioty najmniejsze, liczace do 9 pracownikdéw, ktérych
liczba wynosita 7 304 podmioty (97,157% ogdlnej liczby zarejestrowanych podmiotéw na obszarze
MOF Leborka). Podmioty zatrudniajgce od 10 do 49 pracownikdw stanowity 2,18% wszystkich
zarejestrowanych podmiotéw, a te zatrudniajgce powyzej 50 pracownikow stanowity 0,67%
wszystkich zarejestrowanych przedsiebiorstw (50 podmiotéw). Na terenie Gmin teba i Wicko,
majacych status obserwatorow, w 2021 roku zarejestrowane byty 2 063 podmioty gospodarki
narodowej, z czego ponad 98% stanowity przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 pracownikéw. W
ostatnich osmiu latach liczba podmiotdw gospodarczych charakteryzowata sie liniowym trendem
wzrostowym, w latach 2014-2021 $rednia liczba przedsiebiorstw na terenie MOF Leborka
funkcjonowaty 6 956 podmiotéw (1 005 podmiotow w gminach teba i Wicko).

2.3.1. Liczba i struktura podmiotéw

W roku 2021 w stosunku do roku 2014 liczba przedsiebiorstw na terenie MOF Leborka wzrosta o 876
podmiotéw (13,19%) (Wykres 36). Skumulowany roczny wskaznik wzrostu CAGR w latach 2014-2021
dla MOF Leborka wyniost 1,56 %, w Gminie Miejskiej teba i Wicko 0,31% (mniejsza dynamika
wzrostu).

W okresie odniesienia dane dla catego wojewddztwa pomorskiego nie wykazywaty takich samych
kierunkéw zmian jak na terenie MOF Leborka — w catym okresie prognozy odnotowano coroczny
wzrost liczby przedsiebiorstw. Skumulowany roczny wskaznik wzrostu CAGR w latach 2014-2021 dla
wojewddztwa pomorskiego wynidst 2,33%.

Wykres 36. Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Leborka i
gmin Wicko i teba w latach 2014-2021
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Wykres 38. Liczba podmiotéw gospodarki narodowej na terenie MOF Leborka w latach 2014-2021
wedtug klas wielkosci
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Struktura wielkosci podmiotdw gospodarki narodowej na terenie MOF Leborka, a takze gmin teba i
Wicko odzwierciedla strukture wielkosci przedsiebiorstw na terenie wojewddztwa pomorskiego.
Przewazajg mikroprzedsiebiorstwa, a udziat duzych przedsiebiorstw jest niewielki. Taka struktura
sprawia, ze rynek pracy oraz wptywy podatkowe sg bardziej stabilne i przewidywalne. Udziat duzych
podmiotéw w ogdlnej liczbie przedsiebiorstw jest na tyle niski, ze upadek zaktadu lub przeniesienie
produkcji nie sg obarczone najwyzszym ryzykiem w zakresie wptywu na gospodarke MOF Leborka.
Niepokojgcym trendem, ktéry zostat odnotowany jest spadek liczby srednich przedsiebiorstw, ktore
majq istotne oddziatywanie na rynek pracy i stanowig element wptywajgcy na konkurencyjnos¢
obszaru MOF.

2.3.2. Podmioty gospodarki narodowej

Analiza przedsiebiorstw pod katem klas dziatalnosci pozwala okresli¢ dominujgce na danym obszarze
branze. W 2021 roku najwiecej podmiotéw na terenie MOF Leborka prowadzito dziatalno$¢ zwigzang
z budownictwem (21%), handlem hurtowym i detalicznym, naprawg pojazdéw samochodowych,
wtgczajgc motocykle (19%), kolejna branza to przetworstwo przemystowe (12%) (Wykres 39).

Wykres 39. Podmioty gospodarki narodowej na terenie MOF Leborka w roku 2021 wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci
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Wykres 40. Podmioty gospodarki narodowej na terenie gmin teba i Wicko w roku 2021 wedtug
Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, wykaz sekcji PKD:
https://stat.gov.pl/Klasyfikacje/doc/pkd_07/pdf/2_PKD-2007-schemat_2.pdf

2.3.3. Przedsiebiorczos¢ mieszkancéow

Poziom przedsiebiorczosci mieszkancéw jest istotnym elementem wptywajgcym na liczbe
przedsiebiorstw, poziom bezrobocia oraz dochody mieszkaricdw. W celu poréwnania poziomu
przedsiebiorczosci na réznych obszarach stosuje sie miedzy innymi wskaznik liczby podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON na 10 tysiecy ludnosci. Na terenie MOF Leborka wartosc
przedmiotowego wskaznika jest nizsza od wartosci wskaznika w wojewddztwie pomorskim, w Polsce
czy tez w powiecie leborskim i wejherowskim (Wykres 41). Podkresli¢ nalezy, iz najwyzszy poziom
wskaznika w latach 2014-2021 odnotowano na terenie gmin teba i Wicko, przy czym to witasnie
Gmina Miejska teba byta liderem w liczbie podmiotéw zarejestrowanych na 10 tys. ludnosci (3 725
podmiotow w roku 2021), gtéwnie z uwagi na prowadzong na tym obszarze dziatalnos¢ turystyczna.
Przewaga wojewddztwa pomorskiego wynika gtéwnie z réznic w poziomie urbanizacji (rdzer Obszaru
Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot), ktére stwarzajg dobre warunki dla rozwoju dziatalnosci
handlowej i ustugowej.

W 2021 roku liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON na 10 tysiecy ludnosci na terenie MOF
Leborka wyniosta 1 139 podmiotéw (1 414 w wojewddztwie pomorskim). Wskaznik ten jest o ponad
10% nizszy niz na obszarze wojewddztwa pomorskiego. Wskazuje to na mozliwie istniejgcy jeszcze
potencjat w zakresie aktywizacji gospodarczej mieszkaricow MOF Leborka.
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Wykres 45. Instytucje otoczenia biznesu na 10 tys. podmiotdéw gospodarki narodowej w
wyszczegoblnionych obszarach w latach 2014-2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS

Badanie ankietowe przeprowadzone w ramach konsultacji spotecznych Strategii wskazato, iz poziom
przedsiebiorczosci na terenie MOF oceniana jest w sposdb umiarkowany (48% respondentéw), przy
24% oceniajacych go zle, 21% dobrze.** R6znorodnos¢ firm wsparcia dla 0séb chcacych zatozyé
dziatalnosé gospodarcza réwniez oceniana jest poziomie umiarkowanym (54% respondentdéw) lub Zle
(26%).34

2.3.4. Oferta inwestycyjna MOF Leborka

Jednym z istotnych elementéw ksztattujacych sytuacje gospodarczg w regionie sg inwestycje
bezposrednie realizowane na obszarze MOF Leborka. Gminy tworzgce MOF dysponujg niewielka
podazg terendw inwestycyjnych, ktére mogg byé oferowane inwestorom (Tabela 1).3®

33 Raport z konsultacji spotecznych, s. 19

3 |bidem

35 Opracowano na podstawie https://investinpomerania.pl/inwestycje oraz https://baza.paih.gov.pl/,
https://www.sse.slupsk.pl/index.php/pl/oferta
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Tabela 1. Dostepne tereny inwestycyjne na obszarze MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko

Wyszczegdlnienie

Gmina Miasto Lebork

Gmina Nowa Wies
Leborska

Gmina teczyce

Gmina Miejska teba

Gmina Wicko

Lokalizacja i
powierzchnia

Dziatka przemystowa
nr 80/5 81/1 81/6,
ulica Kaszubska, 2,09
ha

Dziatka przemystowa
nr 932/3,933/3i
934/3, obr 1 teba,
Aleja Sw. Mikofaja,
1,512 ha

Odlegtos¢ od
portu
morskiego

Gdynia-60 km 75 km

Gdynia - 98 97 km
km, teba-1,5
km

Odlegtos¢ od
lotniska: Gdansk
- Rebiechowo

Odlegtos¢ od
Autostrady/ drogi
szybkiego ruchu

0,9 km (S6)

32 km (S6)

Przeznaczenie w planie
zagospodarowania
przestrzennego

Produkcja, magazyny,
ustugi/ budynki
komercyjne

Produkcja, magazyny,
ustugi/ budynki
komercyjne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://investinpomerania.pl/inwestycje oraz https://baza.paih.gov.pl/

Specjalna Strefa
Ekonomiczna

Stupsk

PSSE
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wykorzystaé potencjat inwestycyjny tkwigcy w walorach przyrodniczych, tworzac produkty np. w zakresie
aktywnej turystyki, Sciggajgc tym samym inwestoréw z branzy turystycznej. Warto zauwazy¢, ze MOF
Leborka nalezy do obszaréw o generalnie korzystnej charakterystyce sektora rolniczego. Dominuje
rolnictwo wielkoobszarowe a gminy petnig funkcje mieszane rolnicze i pozarolnicze — szczegdlnie w
otoczeniu Leborka: Nowa Wies Leborska oraz teczyce. Wojewddztwo pomorskie wyrdznia wysoki procent
hodowli ryb tososiowatych, udziat w tym majg liczne hodowle z obszaru MOF.*’

W nawigzaniu do powyzszego na terenie MOF mozna zauwazy¢ brak spdjnej polityki inwestycyjnej i pro-
przedsiebiorczej Partnerow MOF, co skutkuje niewykorzystaniem szans zintegrowanych dziatan i korzysci
skali w dziataniach proinwestycyjnych, napedzajgcych lokalne PKB.

2.3.5. Oferta turystyczna

Walory srodowiska naturalnego sg wspdlnym atutem wszystkich gmin MOF oraz gmin Wicko i teba.
Wyrdznikiem sg wyjgtkowe krajobrazy zwigzane z przybrzeznym potozeniem, chronione za pomoca
réznych form prawnych. Gmina Miejska teba jest znanym z piaszczystych battyckich plaz kurortem,
sgsiadujgcym ze stynnymi ruchomymi wydmami oraz malowniczymi, duzymi, choé ptytkimi jeziorami
przybrzeznymi (Sarbsko, tebsko). Potozone wsréd morenowych pagérkéw jeziora genezy polodowcowej,
wystepuja szczegdlnie na zachodzie (w Gminie teczyce). Te ostatnie nalezg do rzadko spotykanego,
szczegdlnie cennego florystycznie typu jezior — lobeliowych. Srodkowa cze$¢ MOF przedstawia typowy
krajobraz pradolin rzecznych. Na tych falistych, bogatych w tereny podmokte obszarach rozwineto sie
rolnictwo ze znacznym udziatem uzytkéw zielonych. Charakterystycznym elementem sg réwniez obszary
podmokte i torfowiska o zréznicowanej genezie. Tereny MOF porastajg zwarte kompleksy lesne réznych
typdéw co jest wynikiem zrdznicowania gleb i form powierzchniowych. Wystepujg tu zaréwno swieze bory
sosnowe jak i lasy lisciaste m.in. buczyna pomorska oraz zwigzane z terenami podmoktymi tegi i olsy.®

Ze wzgledu na walory przyrodnicze i krajobrazowe w MOF chronionych jest ponad 41% gruntdw. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage, ze zdecydowana wiekszos¢ terendw chronionych to obszary chronionego
krajobrazu (prawie 99% catej powierzchni chronionej) — a wiec forma mato restrykcyjna. Sg one zwigzane
przede wszystkim z terenami leSnymi Puszczy Kaszubskiej, wchodzgcej w sktad korytarzy ekologicznych.
Obszary bardziej restrykcyjnej ochrony przyrody majg wieksze znaczenie w dwdch gminach — tebie oraz
Wicku (Parki Narodowe stanowig odpowiednio 54% i 94% powierzchni chronionej, rezerwaty przyrody
odpowiednio 46% i 6% powierzchni chronionej*®). Sg to tereny Stowinskiego Parku Narodowego, ktérego
wiekszg czes¢ stanowig wody jeziora tebsko.

W pordédwnaniu z podobnymi powiatami to wtasnie MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko wyrdznia sie
terenami zaliczanymi do grona najcenniejszych:

— Stowinski Park Narodowy (czesciowo w MOF: gminy teba i Wicko) — od 1977 roku nalezy do sieci
Swiatowych Rezerwatéw Biosfery UNESCO, a w 1995 roku zostat wpisany na liste terendw
chronionych konwencjg ramsarskg o obszarach wodno-btotnych o znaczeniu miedzynarodowym.
Na terenie parku chronione sg elementy charakterystyczne dla wybrzeza typu mierzejowo-
zalewowego, w tym stynne ruchome wydmy. Na terenie gmin teba oraz Wicko teren Parku to

37 Strategia Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka, Geoprofit, Warszawa-Lebork, listopad 2014, s. 32
38 |bidem, s. 21
3 Dane BDL GUS
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Wykres 46. Liczba udzielonych noclegdw turystom w wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-2021
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Na terenie MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko istniejg réwniez inne atrakcje turystyczne, w tym obiekty

historyczne, szlaki rowerowe, ktére stanowig o wysokim potencjale turystycznym tychze terenéw i

pozwalajg na rozwdj catorocznej oferty turystycznej (specjalizacje takie, jak turystyka historyczno-

kulturowa, aktywna, w tym wodna, turystyka wypoczynkowa, weekendowa).

Tabela 2. Dostepne atrakcje turystyczne na obszarze MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko

Atrakcja

Zabytki architektury
sakralnej (Miasto Lebork,
Gmina Cewice)

Miejsca pamieci i
stanowiska archeologiczne
(Miasto Lebork, Gmina
Cewice, Gmina Nowa Wie$
Leborska)

Opis

Kosciot sw. Jakuba w Leborku: najstarszy i najbardziej warto$ciowy obiekt
architektoniczny w Leborku, zbudowany w stylu gotyckim, zachowat sie w
oryginalnym ksztatcie. Jego powstanie datuje sie na przetom XIV i XV
wieku.

Cmentarzysko w Czarnéwku: teren cmentarzyska zajmuje powierzchnie
ponad 2,5 ha. Najstarsze ze znalezionych tu eksponatéw pochodzg z Il w.
p.n.e. W czasie 40-tu lat badan archeolodzy odkryli kilka tysiecy
przedmiotéw zwigzanych z kulturg oksywska, takich jak bron, bizuteria czy
fragmenty garderoby. Cmentarzysko w Czarnéwku jest najwiekszym i
najlepiej zbadanym tego typu obiektem w catej Polsce. tacznie na
stanowisku w Czarndwku wyeksplorowano niemal 3 tys. obiektow
archeologicznych. Liczba zabezpieczonych zabytkéw nieporéwnywalna jest
z zadnym innym cmentarzyskiem z pdznej starozytnosci w Europie
Srodkowej. Prace koordynowane byty przez Muzeum w Leborku, ktére
m.in. dzieki tym doswiadczeniom aspiruje do petnienia funkcji Centrum
Dziedzictwa Kulturowego.

Cmentarz ofiar ,Marszu Smierci” w Krepie Kaszubskiej: miejsce
pochéwku ponad 700 wiezniéw obozu koncentracyjnego Stutthof. ,,Marsz
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2.4. Sfera przestrzenna, infrastrukturalna i Srodowiskowa

Analiza w/w obszaru dotyczy m.in. transportu i dostepnosci komunikacyjnej MOF Leborka, wraz z
powigzanymi z gminami teba i Wicko, istniejgcej infrastruktury technicznej (oczyszczalnie sciekéw, siec

gazowa, kanalizacyjna i wodociggowa), a takze aspektow zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng, w

tym efektywnosci energetycznej oraz stanu i sSrodowiska naturalnego.
2.4.1. Transport i dostepnos¢ komunikacyjna

W ramach prac nad Strategia ZIT przeprowadzono — zgodnie z wytycznymi — kompleksowe analizy
obszaru transportu i dostepnosci komunikacyjnej w oparciu o badania wtérne i pierwotne (wsréd
mieszkancow oraz radnych gmin i sotectw MOF Leborka) oraz dialog ze wszystkimi interesariuszami
polityki transportowej MOF (w tym przedstawicielami zarzagdcdw infrastruktury, organizatoréow
transportu, przewoznikéw kolejowych i autobusowych, policji, organizacji rowerowych), w wyniku
ktorego zidentyfikowano i omdéwiono problemy transportowe, przyczyny, potrzeby (przedstawione w
ponizszych podrozdziatach) oraz wizje i potrzebne przedsiewziecia rozwojowe (ujete w rozdziale 7).

2.4.1.1.Zagospodarowanie przestrzenne - infrastruktura transportowa

MOF Leborka znajduje sie w zasiegu oddziatywania dwdch osrodkéw subregionalnych wojewddztwa
pomorskiego — Gdyni i Stupska. Miasto Lebork petni funkcje subregionalnego osrodka weztowego
Funkcjonalnego Obszaru Miejskiego, o charakterze ponadgminnym, obstugujgcym gminy: Nowa Wie$
Leborska, teczyce oraz Cewice, Wicko i miasto teba, ktére nalezg do strefy zewnetrznej — bez
uksztattowanego wtasnego obszaru funkcjonalnego.

Miasto Lebork znajduje sie w korytarzu transportowym drogowym i kolejowym, tgczgcym stolice
wojewddztwa pomorskiego ze Szczecinem (wschdd-zachéd) oraz na szlaku pétnoc-potudnie, tgczgcym
tebe z wojewddztwem kujawsko-pomorskim.

Infrastrukture transportowg na terenie MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko przedstawiajg ponizsze
mapy (Rysunek 5 i 6).
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Tabela 3. Stan nawierzchni dréog wojewddzkich w powiecie leborskim w 2023 r. [km]

Stan Stan

Lp. Nrdrogi Dtugos¢ Stan zty niezadowalajacy  zadowalajacy Stan dobry
1 212 13,6 0,8 6,5 3,4 2,8

2 213 15,8 0,3 1,4 1,1 13,0

3 214 45,9 0,0 2,6 3,8 39,5

4 Razem 75,3 1,1 10,5 8,3 55,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Zarzadu Drég Wojewddzkich w Gdarisku, 08.2023 r.

Woykres 50. Stan nawierzchni drég wojewddzkich w powiecie leborskim w 2023 r. [%]
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Zarzadu Drég Wojewddzkich w Gdarsku, 08.2023 r.

Stan nawierzchni drég powiatowych w powiecie leborskim ulega poprawie — maleje udziat drog w ztym i

niezadowalajgcym stanie (32% w 2022 r. wobec 37% w 2021 r.). Nalezy jednak wskazaé, ze tylko 37% drég

w 2022 r. byto w dobrym stanie (Wykres 51).

Wykres 51. Stan nawierzchni drég powiatowych w powiecie leborskim w latach 2021-2022 [%]

2022

%

0 20% 40% 60% 80% 100%

| 7ty niezadowalajgcy zadowalajagcy ®dobry

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Sprawozdania z dziatania Zarzadu Drég Powiatowych w
Leborku za okres od 01.01.2022 r. do 31.12.2022 .
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Na terenie MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko nie wystepuje zaden port lotniczy. Najblizsze lotnisko

znajduje sie Gdansku Rebiechowo i oddalone jest od Leborka o ok. 70 km. Kolejne lotniska to Szczecin
Goleniéw (251 km), Warszawa - Okecie (434 km), Warszawa Modlin (382 km).

Planowany rozwdj infrastruktury transportowej

W Tabeli 4 zestawiono planowane inwestycje w infrastrukture transportowg na terenie objetym analiza,

umozliwiajgce rozwdéj mobilnosci i komunikacji w regionie.

Tabela 4. Planowane inwestycje w infrastrukture transportowa na terenie MOF Leborka oraz gmin teba i

Wicko

Lp. Inwestycja

1 Budowa drogi ekspresowej S6 DK 6 — poczatek Obwodnicy
Trdéjmiasta (40,9 km)

5 Budowa drogi ekspresowej S6 odc. Lebork — Bozepole
Wielkie (22 km)
Potencjalne zadania dot. przebudowy i rozbudowy
odcinkow drég:

3
- odcinek drogi nr 213 Stupsk — Wicko,
- odcinek drogi nr 214 Lebork - Osowo Leborskie

4 Rewitalizacja linii kolejowej nr 229 na odcinku Lebork —
teba

c Rewitalizacja i elektryfikacja linii kolejowej nr 229 na
odcinku Lebork — Nowa Wie$ Leborska
Rewitalizacja linii kolejowej nr 229 Kartuzy - Sierakowice -

6 Lebork wraz z elektryfikacjg - Etap Il - odcinek Sierakowice -
Lebork

7 Budowa drég na Osiedlu Lebork Wschdd
Elektromobilnos¢ w Gminie Miasto Lebork - zakup

8 autobusow elektrycznych wraz z niezbedng infrastruktura
tadowania

9 Przebudowa ukfadu komunikacyjnego w m. teba

Dokument

Programu Budowy Drég Krajowych
na lata 2014-2023 (z perspektywa
do 2025r.)

Plan rozwoiju sieci drég wojewddzkich
wojewddztwa pomorskiego na lata
2021-2030+

Krajowy Program Kolejowy
do 2023 r.

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. -
Zamierzenia inwestycyjne na lata
2021-2030 z perspektywg do 2040
roku

Wieloletni Plan Finansowy Gminy
Miasta Lebork

Wieloletni Plan Finansowy Gminy
Miejskiej teba

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie mobilnosci

i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza stanu systemu transportowego, Gdansk 2022 r., Planu rozwoju

sieci drég wojewddzkich wojewddztwa pomorskiego na lata 2021-2030+ oraz Wieloletnich Planéw

Inwestycyjnych Gmin MOF Leborka oraz teby i Wicko.
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Istotnym aspektem rozwoju infrastruktury transportowej na terenie MOF jest inwestycja dotyczaca drogi
ekspresowej S6 na odcinku Lebork — Obwodnica Tréjmiasta, wraz z Obwodnicg Leborka w ciggu drogi
wojewddzkiej nr 214, co poprawi warunki komunikacyjne.

Miasto Lebork oczekuje na realizacje wschodniej obwodnicy Leborka w ciggu drogi wojewddzkiej 214,
szczegdlnie odcinka od S6 na pétnoc. Rozwigzaniem prowizorycznym, ale istotnym dla ztagodzenia braku
skutkédw obwodnicy wschodniej dla Leborka jest budowa tgcznika wezta S6 Lebork Wschéd z ul. Gdariskg
w Leborku. Gmina Miasto Lebork wykonuje projekt facznika (ok. 650 m). Samorzady lokalne planujg
zrealizowad te inwestycje jeszcze przed uruchomieniem obwodnicy, ale oczekujg wsparcia finansowego,
gdyz wartosc tej inwestycji oszacowano na poziomie 31 min zt.

Ponadto istotne jest przyspieszenie realizacji modernizacji linii kolejowej nr 202 w Leborku, ktéra
rozwigze duzy problem ograniczen przejazdu drogowego z kolejg w ul. Wojska Polskiego. Mieszkancy
uzyskajg przejazd wiaduktem bez ograniczen dla pojazdéw oraz bardzo istotne potgczenie drogi
rowerowej pod torami kolejowymi, ktére bedzie drugim facznikiem czesci pétnocnej i potudniowej
miasta.

Nalezy wskaza¢, iz na rozwdj infrastruktury transportowej oraz funkcjonowanie lokalnego transportu
(podczas inwestycji i po jej uruchomieniu) na terenie MOF Leborka bedzie miata wptyw planowana
budowa elektrowni atomowej w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino (w tym planowana budowa nowej drogi
krajowej od Elektrowni do drogi ekspresowej nr S6 wezet ,Strzebielino”). Lokalizacja elektrowni wskazana
zostata jako preferowana i nie oznacza jeszcze finalnego zatwierdzenia realizacji inwestycji**. Inwestycja
miataby sie rozpoczac za kilka lat, zas oddanie pierwszego bloku jadrowego planowane jest do 2033 r.
Kluczowe bedzie jednak stworzenie infrastruktury drogowej umozliwiajgcej zarowno budowe, jak i
eksploatacje przysztej elektrowni.

W Tabeli 5 zestawiono kolejne, istotne dla obstugi transportowej obszaru MOF zadania, ktére winny by¢
realizowane w celu poprawy stanu infrastruktury drogowej.

Tabela 5. Planowane i oczekiwane zadania, przyczyniajgce sie do poprawy stanu infrastruktury
transportowej na terenie MOF Leborka

Lp. Zadania

1 Infrastruktura powiatowa: Zarzad Drog
a. DP 1321G Karwica-Lesiaki (995 m) Powiatowych w
b. DP 1329G Mosty ul. Kwiatowa — przebudowa mostu + remont ul. Kwiatowej Leborku

DP 1311G Rozgdrze-Janowice — przebudowa drogi

. DP 1309G tebien (400 m)

o o

o

. DP 1311G Krepa Kaszubska — przebudowa drogi
DP 1304G Krakulice-Charbrowo (995 m)

bl

DP 1183G Redkowice — przejscie dla pieszych

> o

. DP 1302G Nowecin — przejscie dla pieszych

Shttps://www.gov.pl/web/polski-atom/inwestor-pierwszej-elektrowni-jadrowej-w-polsce-wskazal-jej-
preferowana-lokalizacje,
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https://www.gov.pl/web/polski-atom/inwestor-pierwszej-elektrowni-jadrowej-w-polsce-wskazal-jej-preferowana-lokalizacje
https://www.gov.pl/web/polski-atom/inwestor-pierwszej-elektrowni-jadrowej-w-polsce-wskazal-jej-preferowana-lokalizacje

Chmieleniec, Roztazino, Dgbréwka Wielka, Strzebielino, Strzelecino

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Zarzadu Drég Powiatowych w Leborku, Miasta Lebork,
Gminy Nowa Wie$ Leborska i Gminy teczyce, 04.2023 r.

Realizacja wyzej wymienionych zadan dotyczgcych drég krajowych i wojewédzkich oraz pozyskanie
finansowania dla zadan dotyczacych drég powiatowych i gminnych poprawitoby stan infrastruktury
transportowej na terenie MOF Leborka.

2.4.1.2. Uwarunkowania spoteczno-gospodarcze

Na terenie MOF Leborka mieszka 60,9 tys. 0sdb, zas na terenie gmin teba i Wicko tacznie 9,4 tys. oséb
(wiecej informacji z podrozdziale 3.2.1). Na obszarach tych dziatalno$¢ prowadzi 9,5 tys. podmiotow
sektora prywatnego i publicznego, o 882 wiecej niz w 2014 r. Najwiekszg grupe przedsiebiorstw, bo az
97%, stanowig mikroprzedsiebiorstwa. Na terenie MOF Lebork funkcjonuje 164 matych przedsiebiorstw,
48 $rednich i 2 duze firmy.*

W ostatnich latach rosnie réwniez liczba pracujgcych na terenie MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko —z
12 tys. 0s6b w 2014 r. do 13,5 tys. w 2020 r.*” (Wykres 52). Wzrost zatrudnionych wystepuje gtéwnie w
Gminie Miasto Lebork, gdzie pracuje 67% ogétu oséb na analizowanym obszarze. Najnizszy poziom
pracujgcych jest w gminach teba i Wicko, ktére charakteryzujg sie przede wszystkim sezonowg
dziatalnoscig turystyczna.

Wykres 52. Liczba pracujacych na terenie MOF Leborka i gminach teba oraz Wicko [tys. 0sdb]

16
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12 0.8 | [ 0,8 |

m Miastoteba

%}?
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5
16
8 1,2 1,3 13 Gmina Nowa Wies
Leborska
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9,1
4 7,8 ‘
75 7,3 ! .
M Miasto Lebork
2
0
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS, dotyczacych
podmiotéw gospodarki narodowe;j o liczbie pracujgcych 10 i wiecej 0séb oraz jednostek sfery budzetowe;j
niezaleznie od liczby pracujacych.

46 Dane Banku Danych Lokalnych GUS, 2021 r.
47 Dane GUS dotyczg podmiotéw gospodarki narodowej o liczbie pracujgcych 10 i wiecej oséb oraz

jednostek sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujacych.
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Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2016 rok liczba przyjezdzajgcych do pracy do

Leborka wyniosta niemal 2,5 tys. osdb i byta wyzsza niz wyjezdzajgcych mieszkaricéw Leborka do pracy w

innych gminach (Tabela 6 i Rysunek 9).
Zdecydowanie wiecej wyjezdzajacych niz przyjezdzajgcych jest z gmin: Nowa Wie$ Leborska, teczyce i
Wicko. Z kolei teba — z racji specyfiki miasta — cechowata sie wyzszg liczba przyjezdzajgcych do pracy

(gtéwnie sezonowej) w stosunku do dojezdzajgcych do innych miejscowosci.

Tabela 6. Przeptywy ludnosci zwigzane z zatrudnieniem w 2016 r. [osoby]

Liczba wyjezdzajacych do Liczba przyjezdzajacych

Gmina miejsca zamieszkania pracy do pracy Saldo
Miasto Lebork 1769 2462 693
Gmina Nowa Wies$ Leborska 1463 670 -793
Miasto teba 128 512 384
Gmina teczyce 1254 497 -757
Gmina Wicko 633 95 -538
tacznie 5247 4236 -1011

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS. Uwaga — brak danych na lata 2017-2020.
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Tabela 7. Prognozowana liczba ludnosci zamieszkujgcej powiat leborski [osoby]

Wiek
przedprodukcyjny

Rok

Ludnos¢ ogotem

2020 12 821
2025 12 409
2030 11420
2035 10762

Ludnos$¢ w miastach

2020 6 650
2025 6 286
2030 5622
2035 5232

Ludnosé na wsi

2020 6171
2025 6123
2030 5798
2035 5530

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Do 2025 roku prognozowane jest zmniejszenie liczby mieszkancéw powiatu leborskiego o 2,3 tys. osdb.
Szacowana jest wyzsza dynamika spadku liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,
mieszkajgcej w miastach, niz w wojewddztwie pomorskim i catym kraju (Wykres 53). Przektada sie to na
szybszy przyrost oséb w wieku poprodukcyjnym.

W przypadku wsi szybciej ubywac bedzie ludnosci w wieku przedprodukcyjnym niz w wojewédztwie

Wiek

produkcyjny

41 236

39729

39 166

38490

23 815

22 480

21899

21195

17 421

17 249

17 267

17 295

Wiek
poprodukcyjny

11975
13 513
14 299

14 475

8 050
8978
9 269

9221

3925
4 535
5030

5254

Ogotem

66 032
65 651
64 885

63 727

38 515
37744
36 790

35648

27 517
27 907
28 095

28079

pomorskim. Stosunkowo stabilna bedzie grupa oséb produkcyjnych i rosng¢ bedzie grupa oséb starszych,

lecz wolniej niz w pomorskim.
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2.4.1.3. Natezenie ruchu
Najwieksze natezenie ruchu na terenie MOF Leborka wystepuje na:

- drodze krajowej S6 oraz drogach wojewddzkich DW 214 i 213 (Rysunek 10) oraz
- linii kolejowej nr 202 w kierunku Tréjmiasta (Rysunek 11).
Rysunek 10. Sredni dobowy ruch roczny pojazdéw silnikowych na drogach krajowych i wojewédzkich na

terenie MOF Leborka i obszaréw sgsiadujgcych w wojewddztwie pomorskim w 2020 r.

LEGENDA
Autostrady wapszaws Miasto powyzej 1 000 000 mieszkaricow
Drogi ekspresowe wki Migsto od 100 000 do 1 000 000 mieszkafcow
Drogi krajowe pazostale “ort Miasto od 50 000 do 100 000 mieszkaficow
Drogi wojewddzkie wes Miasto od 10 000 do 50 000 mieszkafcdw
redini dobowy nich roczny poia we Miasto od 5000 do 10 000 mieszkaficdw
silnikowych na drogach hapwvd'- [pO}JZ'lh] Miasto na prawach powiatu
& gfm o o) e G T
Miasto w gminie miejsko-wiejskie]j
OresssroL Przejécie graniczne —— Granica wojewodztw
QuuEtess™ Pofgczenie miedzynarodowe Granica pastuea
= Wyniki na pmmwnmzmlmm
bez ruchu na jezdniach dodatkowych

Zrédto: Generalny Pomiar Ruchu, GDKIiA 2020 r.
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Tabela 8. Sredni dobowy ruch roczny pojazdéw silnikowych na drogach krajowych i wojewddzkich na terenie MOF Leborka w 2020 r.

Nr
drogi
DK6

DK6

DK6

DK6

DK6

DK6

DW212

DW213
DW213
DW214

DW214

DW214

Dig.
(km)
12,1

17,8

1,5

2,5

21,9

55,8

21,0

18,3
18,9
9,7

16,6

3,4

Odcinek

NOWA DABROWA /DW211/ -
POTEGOWO /UL. KOSCIUSZKI/

POTEGOWO /UL. KOSCIUSZKI/ -
LEBORK /UL. SLUPSKA/

LEBORK /PRZEJSCIE 1:
UL. StUPSKA -
UL. KRZYWOUSTEGO (DW214)/

LEBORK /PRZEJSCIE 2: UL.
KRZYWOUSTEGO (DW214)
- GR. MIASTA/

LEBORK /GR. MIASTA/ -
KEBLOWO /UL. CHLOPSKA/

Zmiana ruchu wedtug
GPR 2020 i GPR 2015

OSOWO LEBORSKIE /DW214/ -
CZARNA DABROWKA DW211/

GLOWCZYCE - WICKO /DW214/
WICKO /DW214/ - ZELAZNO
tEBA - WICKO /DW214/

WICKO /DW214/ - LEBORK
/GR. MIASTA/

LEBORK /PRZEJSCIE 1: GR.
MIASTA - UL. J.PAWLA Il (DK6)/

SDRR
poj.
silnik.
ogoétem
9413
9983

12 036

14 346

12 746

78%

1813

2921
3 347
5837

10361

12 108

Samochody
osobowe,
mikrobusy

7 242

7671

9 668

11699

10002

76%

1422

2544
2997
5573

9431

11138

Rodzajowa SDRR [poj./dobe]

Safm_ochody Autobusy
ciezarowe
2074 28
2220 28
2291 22
2536 33
2630 29
92% -13%
356 12
275 41
239 69
164 23
689 107
827 29

Pozostate
(motocykle,
ciggniki)
69

64

55

78

85

85%

23

61
42
77

134

114

Samochody
osobowe,
mikrobusy

76,9%

76,8%

80,3%

81,5%

78,5%

-2%

78,4%

87,1%
89,5%
95,5%

91,0%

92,0%

Rodzajowa SDRR [%]

Samochody
ciezarowe

22,0%

22,2%

19,0%

17,7%

20,6%

8%

19,6%

9,4%
7,1%
2,8%

6,6%

6,8%

Autobusy

0,3%

0,3%

0,2%

0,2%

0,2%

-51%

0,7%

1,4%
2,1%
0,4%

1,0%

0,2%

Pozostate
(motocykle,
ciggniki)
0,7%

0,6%

0,5%

0,5%

0,7%

4%

1,3%

2,1%
1,3%
1,3%

1,3%

0,9%
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Dw214

Dw214

DW214

DW

2,7

3,9

17,9

112,5

LEBORK /LEBORK 2: UL. JANA
PAWEA Il (DK6) - GR. MIASTA/

LEBORK /GR. MIASTA/ - OSOWO
LEBORSKIE /DW212/

OSOWO LEBORSKIE /DW212/ -
PUZDROWO

Zmiana ruchu wedtug
GPR 2020 i GPR 2015

12 884

7516

7771

0,9%

Zrédto: Generalny Pomiar Ruchu, GDKIiA 2020 r.

11759

6 446

6427

-0,1%

950

956

1229

16%

90

35

33

-23%

85

79

82

2%

91,3%

85,8%

82,7%

-1%

7,4% 0,7%
12,7% 0,5%
15,8% 0,4%

14% -24%

Tabela 9. Sredni dobowy ruch roczny pojazdéw silnikowych na drogach krajowych i wojewddzkich na terenie MOF Leborka w 2015 r.

Nr
drogi
DK6

DK6

DK6

DK6

DW212

DW213

DW213

Dig.
(km)
31,4

2,5

21,9

55,8

21,0

18,3

18,9

Odcinek

NOWA DABROWA /DW211/ -
LEBORK

LEBORK /PRZEJSCIE 2:
UL. KRZYWOUSTEGO (DW214)
- GR. MIASTA/

LEBORK /GR. MIASTA/ -
KEBLOWO /UL. CHLOPSKA/

OSOWO LEBORSKIE /DW214/ -
CZARNA DABROWKA /DW211/

GLOWCZYCE - WICKO /DW214/

WICKO /DW214/ - ZELAZNO

SDRR
poj.
silnik.
ogotem

7639

13174

11991

2596

2305

1637

Samochody
osobowe,
mikrobusy

5896

10818

9628

2197

1833

1383

Rodzajowa SDRR [poj./dobe]

Samochody
ciezarowe

1633

2241

2238

350

359

198

Autobusy

49

54

57

13

55

10

Pozostate
(motocykle,
ciggniki)
61

61

68

36

58

46

Samochody
osobowe,
mikrobusy

77,2%

82,1%

80,3%

84,6%

79,5%

84,5%

Rodzajowa SDRR [%]

Samochody

ciezarowe GUHETS]
21,4% 0,6%
17,0% 0,4%
18,7% 0,5%
13,5% 0,5%
15,6% 2,4%
12,1% 0,6%

0,7%

1,1%

1,1%

1%

Pozostate
(motocykle,
ciggniki)
0,8%

0,5%

0,6%

1,4%

2,5%

2,8%
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Dane dotyczgce pomiaru ruchu na terenie MOF Leborka wskazujg na niekorzystng tendencje spadku
natezenia ruchu autobuséw oraz wzrost ruchu samochoddw osobowych i ciezarowych. W celu
zmiany tego trendu konieczne sg zmiany w systemie transportowym, skfaniajgce mieszkancéw i
przyjezdnych do korzystania z komunikacji publicznej oraz aktywnych form dojazdéw.

2.4.1.4.Zachowania transportowe mieszkancow

Gtéwnymi kierunkami podrozy mieszkaricéw MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko sg miejsca pracy,
placowki edukacyjne, instytucje, osrodki zdrowia, obiekty handlowe, placéwki kulturalne, sportowe,
miejsca odpoczynku i rekreacji. Sg to przejazdy o charakterze zaréwno gminnym, jak i
ponadgminnym, odbywajace sie przede wszystkim w trzech kierunkach: do Tréjmiasta, miasta Lebork
i teba. W mniejszym stopniu przejazdy odbywajg sie do Stupska, Bytowa, Kartuz, KoScierzyny i
Starogardu Gdanskiego.

Najwiekszy udziat w generowanym ruchu majg podréze do i z miejsc pracy oraz placowek
edukacyjnych (przedszkoli, szkét podstawowych i ponadpodstawowych), ktére ulokowane sg przede
wszystkim w Leborku oraz w mniejszym stopniu w osrodkach gminnych (zgodnie z przedstawionymi
uwarunkowaniami spoteczno-gospodarczymi) — Rysunek 12.
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2.4.1.5.Transport zbiorowy

Komunikacja autobusowa

Przewozy pasazerskie w ramach publicznego transportu zbiorowego klasyfikowane sg na:

gminne — wykonywane w granicach gminy (lub zwigzku gmin) lub gminy i gmin sasiadujgcych,
ktore podpisaty porozumienie o wspdlnej organizacji transportu zbiorowego,

powiatowe — wykonywane w granicach co najmniej dwdch gmin i jednoczesnie w granicach
powiatu (lub zwigzku powiatdw) lub powiatu i powiatdéw sgsiadujgcych, ktére podpisaty
porozumienie o wspdlnej organizacji transportu zbiorowego.

Na terenie MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko transport publiczny realizowany jest przez:

Zaktad Komunikacji Miejskiej w Leborku spdtka z 0.0., ktdry obstuguje potaczenia (8 linii
autobusowych) na terenie miasta Lebork oraz okalajgce go miejscowosci Gminy Nowa Wie$
Leborska (Kebtowo Nowowiejskie, Mosty, Lubowidz, Czarnéwko, Redkowice, Chocielewko) —
Rysunek 15,

— przedsiebiorstwa PKS, w tym PKS w Stupsku oraz PKS z Wejherowa i Bytowa, realizujgce
przewozy w oparciu o umowy z gminami, ktére przeznaczajg dotacje celowg na pokrycie
kosztéw organizacji i Swiadczenia ustug publicznego transportu zbiorowego na ich terenie.
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stosunkowo bliskie odlegtosci, réznice miedzy czasem dojazdu samochodem osobowym i
komunikacja zbiorowg nie sg znaczace. Natomiast dla rejonéw oddalonych od Leborka, dla gmin
Wicko i teby czas dojazdu transportem zbiorowym jest dtuzszy o ok. 50% od przejazdu autem (Tabela
10).

Tabela 10. Czas dojazdu transportem zbiorowym z osrodka gminnego do Leborka

Gmina Czas przejazdu
Nowa Wies Leborska <= 15 minut
Wicko 25-35 minut
teba > 35 minut

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego dla powiatu leborskiego na lata 2015-2025.

W okresie 09.2021-09.2022 powiat leborski, w ramach projektu grantowego, realizowat
kompleksowa ustuge indywidualnego transportu door-to-door dla mieszkancéw powiatu leborskiego,
ktérzy maja trudnosci w samodzielnym przemieszczaniu sie wynikajace z ograniczonej sprawnosci.*
Dzieki ustudze mieszkancy mogli bezptatnie dojecha¢ pojazdem dostosowanym do potrzeb
uzytkownikéw (w razie koniecznosci z opiekunem/asystentem) m.in. do placéwki zdrowia, urzedéw,
instytucji kulturalnych i innych wedtug potrzeb na terenie wojewddztwa pomorskiego. Projekt miat
na celu poprawe aktywizacje spoteczno-zawodowa mieszkaricédw z ograniczong mobilnoscia.

W celu poprawy potaczen funkcjonalnych nalezy zapewnié transport zbiorowy, integrujgcy dobrze
skomunikowane gminy Nowa Wies Leborska i Lebork z Gming teczyce, szczegdlnie w kontekscie
dojazddéw do i z miejscowosci: Kisewo, Brzezno Leborskie, Puzyce, Chrzanowo, Kaczkowo-Wysokie.

Ograniczenia w komunikacji zbiorowej przyczyniajg sie do wzrostu wskaznika liczby aut na 1000
mieszkancow, ktory w 2020 r. wynidst 627 wobec 487 w 2014 r. Nalezy jednak wskazaé, iz réwnolegle
rosnie liczba autobuséw — na koniec 2020 r. przewozy realizowane byty 261 pojazdami, o 67 wiecej
niz w 2014 r. (Wykres 55).

Pozytywnym trendem jest ponadto zmiana struktury wiekowej autobusow. Mimo wcigz duzej liczby
pojazddéw eksploatowanych powyzej 20 lat (61% udziatu w 2020 r.), zwieksza sie liczba nowych
autobuséw (15% w wieku do 2 lat w 2020 r.). Tendencja ta jest korzystniejsza niz w przypadku
struktury wiekowej autobuséw w wojewddztwie pomorskim i Polsce, gdzie autobusy w wieku do 2 lat
stanowity w 2020 r. jedynie 5%, aczkolwiek udziat taboru eksploatowanego powyzej 20 lat nie
przekraczat 54%°.

Wykres 55. Liczba i struktura wiekowa autobuséw w powiecie leborskim [szt.]

49 https://www.powiat-lebork.com/starostwo/projekty/projekty-aktualnie-realizowane-przez-starostwo-powiatowe-w-

leborku/aktywizacja-spoleczno-zawodowa-osob-z-potrzeba-wsparcia-w-zakresie-uslug-transportowych-door-to-door-z-
terenu-powiatu-leborskiego/rozpoczeto-usluge-transportowa-door-to-door/

>0 Bank Danych Lokalnych GUS.
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https://www.powiat-lebork.com/starostwo/projekty/projekty-aktualnie-realizowane-przez-starostwo-powiatowe-w-leborku/aktywizacja-spoleczno-zawodowa-osob-z-potrzeba-wsparcia-w-zakresie-uslug-transportowych-door-to-door-z-terenu-powiatu-leborskiego/rozpoczeto-usluge-transportowa-door-to-door/
https://www.powiat-lebork.com/starostwo/projekty/projekty-aktualnie-realizowane-przez-starostwo-powiatowe-w-leborku/aktywizacja-spoleczno-zawodowa-osob-z-potrzeba-wsparcia-w-zakresie-uslug-transportowych-door-to-door-z-terenu-powiatu-leborskiego/rozpoczeto-usluge-transportowa-door-to-door/

— PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie, ktora realizuje pofaczenia z Tréjmiasta do Stupska,
- PKP Intercity SA,
- POLREGIO SA,
- Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0.
Liczba i czasy pofaczen sg zréznicowane. W Tabeli 11 ujeto czasy przejazddw na trasie Lebork —
Gdansk Gtéwny (stolica wojewddztwa pomorskiego).

Tabela 11. Czas przejazdu komunikacjg kolejowg z Leborka do Gdanska Gtéwnego

Przewoznik Czas przejazdu na trasie Lebork — Gdarnsk Gtéwny
e od 1 godz. 42 min do 2 godz. 6 min (czestotliwos¢ i czas
SV glz .| gz. ,|.(ze |v.v i czasy
L szybka kolej miejska pofgczen sy zmienne w zaleznosci od pory dnia)

mmfp INTERCITY od 1 godz. (EIP) do 1 godz. 20 min (TLK)

— od 1 godz. 23 min do 1 godz. 46 min
POLREGIO =

1 godz. 20 min

7[ Koleje
Mazowieckie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie rozktadéw jazdy przewoznikdw kolejowych.

Bezposrednie potaczenia dalekobiezne dostepne w Leborku obejmujg takie kierunki jak: Tréjmiasto,
Warszawa, Szczecin, Krakdw, Katowice, Biatystok.

W sezonie letnim realizowane sg potgczenia kolejowe na trasie Lebork- teba (przez Nowg Wies
Leborska), obstugiwane przez POLREGIO SA (szynobus) i PKP Intercity SA (TLK). Dziennie
wykonywanych jest 10 potgczen, przy czasie przejazdu od 43 do 50 minut.

2.4.1.6.Dostepnosc¢ komunikacyjna

Dostepnosé czasowq okreslonych osrodkéw osadniczych mozna wyrdznic¢ na nastepujgcych
poziomach®®:

1. obszar o dostepnosci 60 minut transportem indywidualnym oraz 60 i 90 minut transportem
zbiorowym w powigzaniach do Tréjmiasta,
2. obszar o dostepnosci 30 minut transportem indywidualnym oraz 30 i 45 minut transportem
zbiorowym w powigzaniach do najblizsze] siedziby powiatu,
3. obszar o dostepnosci 20 minut transportem indywidualnym i transportem zbiorowym
w powigzaniach do stolicy gminy.
Dostepnos¢ osrodkow z terenu MOF Leborka na 1 poziomie, tj. 60 minut indywidualnym transportem
samochodowym oraz do 90 minut transportem zbiorowym do Trdjmiasta, jest ograniczona do teczyc
i Leborka (Rysunki 18 i 19).

59 Regionalny Program Strategiczny w zakresie mobilnosci i komunikacji, Uwarunkowania i diagnoza
stanu systemu transportowego, Gdarnsk 2022 r.
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2.4.1.7.Indywidualny transport samochodowy

Liczba samochodéw osobowych w powiecie leborskim rosnie liniowo — na koniec 2020 r. na tysigc
mieszkancow przypadato 627 aut (Wykres 59). Liczba ta jest na nizszym poziomie niz Srednia dla
wojewoddztwa pomorskiego i kraju, aczkolwiek dynamika zmian w stosunku do 2014 r. jest wyzsza w
powiecie leborskim i wyniosta 29%, wobec 24% dla wojewddztwa pomorskiego i 26% dla Polski.

Wykres 59. Liczba samochoddéw osobowych w powiecie leborskim na 1000 mieszkaricow
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Wzrost liczby pojazdédw wptywa na zwiekszony ruch, kongestie na drogach, a takze poziom emisji
szkodliwych substancji do srodowiska. Sytuacje mozna poprawié poprzez zwiekszenie dostepu do
transportu zbiorowego, szczegdlnie realizowanego przez ekologiczny tabor oraz rozbudowe
infrastruktury weztowej i rowerowe;j.

2.4.1.8.Transport towaréw

Przez obszar MOF Leborka odbywa sie drogowy ruch tranzytowy drogg krajowg nr 6, z ktérg w
uktadzie prostopadtym faczy sie droga wojewddzka nr 214, przebiegajaca przez gminy Wicko i teba
(istotny szlak dostaw towardw do teby w sezonie turystycznym).

Natezenie ruchu pojazdéw ciezarowych na drodze DK6, przebiegajgcej przez teren MOF, istotnie
wzrosto w 2020 r. w stosunku do 2015 r. (0 92%). W przypadku drég wojewddzkich wzrost jest nizszy
(0 16%) i dotyczy gtdéwnie DW214 (Tabele 8 i 9).

Zwiekszajacy sie w latach ruch pojazdéw ciezarowych, wynikajacy przede wszystkim ze zwiekszonej
konsumpcji, produkcji i potrzeb transportowych, istotnie wptywa na zattoczenie na drogach i emisje
spalin w miejscowosciach, ktére lezg na szlakach tranzytowych, w miejscach dostaw.

Szczegdblne znaczenie ma realizowana obecnie inwestycja dotyczaca budowy drogi ekspresowej S6 na
odcinku Lebork (wraz z Obwodnicg Leborka w ciggu drogi wojewddzkiej nr 214) — Obwodnica
Tréjmiasta, ktéra umozliwi wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza miasto Lebork i poprawi
warunki komunikacyjne na terenie MOF Leborka.
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2.4.1.9.Bezpieczenstwo ruchu drogowego

Bezpieczenstwo ruchu drogowego zalezy od szeregu czynnikéw, jednak jednym z kluczowych jest
natezenie ruchu, liczba pojazddw, ktéra w ostatnich latach zwiekszyta sie zaréwno w zakresie liczby
zarejestrowanych w MOF aut osobowych i ciezarowych, jak i w ruchu tranzytowym, przebiegajagcym
przez teren MOF w korytarzu wschdd-zachod drogg krajowg DK6 oraz pétnoc-potudnie DW214.

Liczba wypadkéw drogowych na terenie powiatu leborskiego w 2020 r. spadta 0 22% w stosunku do
2014 r. Niestety wciaz sg ofiary Smiertelne i utrzymujaca sie liczba rannych w wypadkach powyzej 25
0s6b (Wykres 60).

Wykres 60. Liczba wypadkdéw drogowych w powiecie leborskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Odnoszgc te dane jednak do rosnacej liniowo liczby pojazdédw na drogach nalezy wskazac, iz liczba
ofiar Smiertelnych na 100 tys. pojazdéw w powiecie leborskim istotnie zmalata w 2020 r. wobec 2018
i 2019 roku, aczkolwiek wskaznik liczby ofiar na 100 wypadkdw jest wyzszy niz dla wojewddztwa
pomorskiego i catego kraju (Wykresy 61 i 62).
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Tabela 12. Istniejgce i rekomendowane do realizacji/modernizacji rowerowe trasy transportowe
na terenie MOF Leborka

Gtéowna o$
transportowa

trasa wzdtuz
DK 6

trasa wzdtuz
DW 214

Lp.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Odcinek trasy
miejscowos$¢ Pogorzelice -
miejscowos$¢ Bgkowo

miejscowos$¢ Bakowo -
miejscowos¢ Dziechlino (wzdtuz
DP 1325)

miejscowos¢ Dziechlino - Miasto
Lebork (wzdtuz DP 1325G)

wzdtuz DK 6 wewnatrz miasta
Lebork

ul. Wielenska - ul. Witosa

od ul. Witosa - DK 6
(miejscowos¢ Jamy)

miejscowos$¢ Jamy - Godetowo
- Strzebielino

miejscowosc Strzebielino

miejscowosc Strzebielino -
granica MOF

miejscowos¢ Cewice - Miasto
Lebork

Miasto Lebork (gr. miasta -
skrzyzowanie z ul. Kartuska)

ul. Krzywoustego (Lebork)

Aleja Niepodlegtosci (Lebork)

Aleja Wolnosci (Lebork)

ul. Warynskiego (Lebork)

ul. Kossaka (Lebork)

ul. Kossaka (Lebork)

wzdtuz DW 214 (Nowa Wie$

Status

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

istniejacy

wymagajacy poniesienia
naktadéw inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktaddéw inwestycyjnych

istniejgcy

wymagajgcy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

rekomendowany do
uzupetnienia

wymagajacy poniesienia
naktaddéw inwestycyjnych

istniejacy

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadoéw inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

wymagajacy poniesienia
naktadow inwestycyjnych

istniejacy

wymagajacy poniesienia

Kategoria

turystyczna

nie

czesciowo

czesciowo

czesciowo

nie

nie

nie

nie

czesciowo

nie

nie

czesciowo

tak

czesciowo

czesciowo

czesciowo

nie

czesciowo
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- wazdtuz drdg powiatowych, w tym w szczegdlnosci nr 1318G, 1322G, 1330G, 1420G, 1454G,
1455G, 1456G, 1457G, 1458G, 1315G, 1316G, 1329G oraz 1312G, ktdra tgczy Gmine teczyce z
DW 214,
Konieczne jest zachowanie ciggtosci istniejgcych, zmodernizowanych i nowych tras komunikacji
rowerowe;j (likwidacja luk miedzy istniejgcg a nowg infrastrukturg), stosowanie wysokiej jakosci
materiatéw i dobre oznakowanie podczas projektowania i wykonawstwa nowych tras.

2.4.1.10. Wezty przesiadkowe i parkingi

W wojewddzkim planie transportowym na terenie MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko wskazano
dwa podstawowe, zintegrowane wezty przesiadkowe:

- Lebork (R-3) — regionalny wezet integracyjny (dworzec kolejowy z przystankami
autobusowymi przy ul. Dworcowej), ktdry integruje wojewddzkie przewozy kolejowe z
pasazerskim transportem autobusowym: wojewddzkim, powiatowym, komercyjnym
dalekobieznym i regionalnym, z transportem indywidualnym (w tym rowerowym) oraz z
komunikacjg miejska,

- teba (L-23) — lokalny wezet integracyjny (dworzec kolejowy z przystankami autobusowymi),
ktdry integruje wojewddzkie przewozy kolejowe z pasazerskim transportem autobusowym:
wojewddzkim, powiatowym i komercyjnym oraz z transportem indywidualnym (w tym
rowerowym) i z komunikacjg miejska.

Waznym punktem przesiadkowym moze by¢ skrzyzowanie DW 214 z DP 1309G w miejscowosci
Garczegorze, gdzie przecina sie takze linia kolejowa nr 229, w szczegdlnosci przy modernizacji linii
kolejowej nr 229 podczas planowanej budowy elektrowni jadrowej. Tu przecinajg sie takze drogi
rowerowe o znaczeniu transportowym oraz droga do teby, co daje podstawy do stworzenia punktu
"park & ride".

Przystanki integrujgce komunikacje regionalng z komunikacjg miejskg sg wspodlne i znajdujg sie w
Leborku i w Gminie Nowa Wies$ Leborska.

Na terenie MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko na koniec 2020 r. zlokalizowanych byto tgcznie 289
przystankéw, z czego najwiecej, bo 43% w Gminie Nowa Wies$ Leborska (123 przystanki w 2020 r.
wobec 110 w 2019 r.) i 29% w Leborku (Wykres 67).

114



Rysunek 28. Miejsca parkingowe w Wicku

https://www.google.pl/maps

Rysunek 29. Miejsca parkingowe przy stacji kolejowej Godetowo

https://www.google.pl/maps

2.4.1.11. Ocena funkcjonowania obszaru transportu i mobilnosci — wyniki badan spotecznych

Ocena funkcjonowania obszaru transportu i mobilnosci na terenie MOF Leborka zostata
przeprowadzona w drodze dwdéch badan pierwotnych, tj. 1) wérdd wszystkich mieszkancéw MOF
oraz 2) pogtebione wsréd sottysow, radnych gmin, miast oraz powiatu kwidzynskiego. Respondenci
wyrazili ocene szeregu aspektéw, w tym dotyczacych w szczegdlnosci: stanu infrastruktury drogowej,
pieszej i rowerowej, weztdw komunikacyjnych i przystankéw, dostepnosci i oferty transportu
zbiorowego, taboru, bezpieczenstwa, a takze okreslili potrzeby oraz oczekiwane dziatania w sferze
transportu.

Ponizej przedstawiono gtéwnie wyniki przeprowadzonych badan. Szczegétowe dane znajdujg sie w
Zataczniku nr 1 do Strategii.
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Na terenie MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko gros miejsc pracy, placowek edukacyjnych, instytucji
i osrodkéw handlowych, kulturalnych i rozrywkowych ulokowanych jest w miescie Lebork. Gmina
Nowa Wies Leborska w czesci okalajgcej miasto, petni przede wszystkim funkcje mieszkalng, stad tez
wystepuja silne powigzania funkcjonalne z Leborkiem, sie¢ potaczen komunikacji publicznej jest tu
dobrze rozwinieta. Pozostate tereny, szczegdlnie pétnocno-wschodnia czes¢ Gminy Nowa Wie$
Leborska oraz tereny wiejskie Gminy teczyce, sg znacznie stabiej skomunikowane z o$rodkiem
miejskim. W celu zwiekszenia spdjnosci wewngtrz MOF wymagana jest realizacja przedsiewzie¢
inwestycyjnych w zakresie transportu, by w obszarze funkcjonalnym zapewnié sprawny, bezpieczny i
ekologiczny dostep mieszkancéw do gtéwnych osrodkdéw pracy, edukacji oraz ustug.

2.4.2. Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna MOF Leborka oraz gminy teba i Wicko przedstawiona zostata w oparciu o
analize poréwnawczg infrastruktury technicznej MOF i gminy teba i Wicko wobec Srednich wynikéw
catego kraju, wojewddztwa pomorskiego oraz powiatow leborskiego i wejherowskiego w ramach
nastepujacych zagadnien:

— udziat korzystajacych z sieci gazowej w ogétu ludnosci (%),

— udziat korzystajacych z sieci kanalizacyjnej w ogétu ludnosci (%),

— udziat korzystajacych z sieci wodociggowej w ogdtu ludnosci (%).
Udziat korzystajgcych z sieci gazowej

Wskaznik udziatu mieszkaricow z terendw MOF Leborka korzystajacych z sieci gazowej w ogdlnej
liczbie mieszkancéw z tegoz terenu w latach 2014-2020 byt mniejszy od tozsamego wskaznika na
terenie wojewddztwa pomorskiego oraz na terenie catego kraju, wiekszy jednak od wskaznika z
terenu gmin teba i Wicko. Udziat ten w analizowanym okresie ksztattowat sie na stabilnym poziomie.
W nawigzaniu do obecnej sytuacji geopolitycznej, mozliwego kryzysu energetycznego, w tym w
zakresie dostepu do gazu, ksztattowanie sie tegoz wskaznika ponizej sredniej wojewddztwa i kraju
moze stanowic o przewadze obszaru — nalezatoby rozwazyc¢ obnizenie tego wskaznika w miescie
Leborku (w 2020 roku udziat ten wynidst ponad 93%, przy prawie 53% odnotowanych w powiecie
leborskim) (Wykres 72).
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Wykres 75. Udziat korzystajgcych z sieci wodociggowej w ogdlnej liczbie ludnosci w
wyszczegdlnionych obszarach w latach 2014-2020°% (%)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Badanie ankietowe przeprowadzone wsrdd mieszkancéw MOF wskazato, iz infrastruktura
cieptownicza, sanitarna oraz kanalizacyjna zostata oceniona pozytywnie. Z uwagi na dostepna sie¢
kanalizacyjng oraz sanitarng w miastach, mozna zaktadac, iz negatywne oceny na temat wskazanych
aspektow, wyrazity osoby zamieszkujace obszar pozamiejski.®’

2.4.3. Energetyka

Zaopatrzenie w ciepto i energie na obszarze MOF Leborka i gmin teba i Wicko

Na terenie MOF Leborka funkcjonujg zaréwno zcentralizowane systemy cieptownicze (cieptownia w
Leborku- 2 kottownie o mocy 52,08 MW — ok. 14,8 km sieci cieptowniczej®®), kottownie przemystowe
i kottownie lokalne (gazowe, olejowe, weglowe) jak i indywidualne Zrddta ciepta. Ciepto systemowe
zasila przede wszystkim osiedla wielorodzinne, wybrane osiedla jednorodzinne zlokalizowane w
centralnej czesci miasta oraz budynki ustugowe potozone w zasiegu sieci cieptowniczej. Na terenach
Gmin Nowa Wie$ Leborska oraz teczyce, teba i Wicko funkcjonujg jedynie indywidualne Zrddta
ciepta. Z uwagi na potrzebe poprawy jakosci srodowiska naturalnego MOF Leborka koniecznym jest
podejmowanie systemowych dziatan w zakresie likwidacji Zrodet ciepta na paliwa state, m.in. poprzez
podtaczanie do miejskiej sieci cieptowniczej na terenie MOF Leborka.

Z uwagi na brak danych GUS dot. ksztattowania sie wielkosci sprzedazy energii cieplnej w
poszczegdlnych gminach w latach 2014-2020 wg celu, wartosci te wyliczono jako iloczyn udziatu
mieszkancow Miasta Leborka, w ramach ktérego funkcjonujg kottownie systemowe, w liczbie
mieszkancow odpowiednio powiatu leborskiego, do ktérego przynalezy gmina. Sprzedaz energii
cieplnej (w GJ) przeznaczonej na ogrzanie budynkow mieszkalnych znacznie przewyzszata sprzedaz

% Brak danych za rok 2021
67 Raport z konsultacji spotecznych, s. 11
®8 Dane podane przez MPEC Lebork
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Tabela 13. Liczba wymian Zrddet ogrzewania z paliwa statego w 2021 roku na ternie Miasta Leborka
(szt.)”®

Wskaznik(i) Liczba wymian Zrédet ogrzewania z paliwa statego [szt.]

monitorowania

postepu w tym wymiana z  wtym wymiana z  wtym wym'iana w tym wym'iana suma
ogrzewania z ogrzewania z z ogrzewania z z ogrzewania z
kotta kotta kotta klasy3i4  kotta klasy 3i 4
bezklasowego bezklasowego opalanego opalanego
opalanego opalanego drewnem na: weglem
weglem weglem kamiennym na:
kamiennym na: brunatnym na:

Kociot weglowy 6 - - - 6

spetniajacy

wymagania

ekoprojektu

Kociot spetniajgcy 1 - - - 1

wymagania

ekoprojektu opalany

peletem lub biomasa

Kociot gazowy (gaz 143 - - - 143

ziemny)

Kociot olejowy - - - -

Kociot opalany - - - -

gazem LPG

Zrédta bezemisyjne: | 9 - - - 9

ogrzewanie z sieci

cieptowniczej,

ogrzewanie pragdem

lub z

wykorzystaniem OZE

Suma 159 0 0 0 159

Zrédto: dane Miasta Leborka

3 Brak danych dla pozostatych gmin
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Tabela 14. Liczba wymian Zrddet ogrzewania z paliwa statego w 2022 roku na ternie Miasta Leborka
(szt.)™

Wskaznik(i) Liczba wymian Zrédet ogrzewania z paliwa statego [szt.]

monitorowania . . . .

I— w tym wym-lana w tym wymllana w tym wym-lana w tym wym-lana suma
z ogrzewania z z ogrzewania z z ogrzewania z z ogrzewania z
kotta kotta kotta klasy3i4  kottaklasy3i4
bezklasowego bezklasowego opalanego opalanego
opalanego opalanego drewnem na: weglem
weglem weglem kamiennym na:
kamiennym na:  brunatnym na:

Kociot weglowy 4 - - - 4

spetniajgcy wymagania

ekoprojektu

Kociot spetniajacy 1 - - - 1

wymagania

ekoprojektu opalany

peletem lub biomasa

Kociot gazowy (gaz 105 - - - 105

ziemny)

Kociot olejowy - - - -

Kociot opalany gazem - - - -

LPG

Zrédta bezemisyjne: 9 - - - 9

ogrzewanie z sieci

cieptowniczej,

ogrzewanie pradem

lub z wykorzystaniem

OZE

Suma 119 0 0 0 119

Zrédto: Dane Miasta Leborka

Energia odnawialna

MOF Leborka oraz gminy teba i Wicko posiadajg bardzo wysokie (istniejgce i potencjalne) zasoby
energii odnawialnych szczegdlnie w zakresie wiatru. Niemniej jednak z uwagi na wysoki udziat w
powierzchni poszczegdlnych obszaréw terendw chronionych oraz na istniejgce przepisy prawa
utrudniony jest rozwdéj OZE w zakresie wiatru czy wody na terach MOF i gminach majgcych status
obserwatora. Ponizej zostaty opisane zasoby energii odnawialnej wystepujgce w MOF Leborka.

Na analizowanym terenie funkcjonujg nastepujace elektrownie wiatrowe:

— Gmina teczyce — 1 farma wiatrowa (22 turbiny o tgcznej mocy 44 MW),
— Gmina Wicko — 4 farmy wiatrowe (tgcznie 69 turbin o mocy 169 MW).
Energia promieniowania stonecznego moze stuzy¢ do produkcji energii w czterech formach:

74 Brak danych dla pozostatych gmin
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Realizacja zintegrowanych projektdw w tym zakresie zapewnia podobne korzysci skali, jakie
wskazano w przypadku projektow termomodernizacyjnych.

Na terenie MOF Leborska oraz gmin teba i Wicko nie funkcjonujg elektrownie wodne.
2.4.4. Srodowisko naturalne

Walory przyrodnicze MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko opisano w punkcie 3.3.5 przedmiotowej
Strategii.

Kolejnym zasobem przyrodniczym MOF oraz gmin o statusie obserwatora jest sie¢ hydrograficzna, a
sktadaja sie na nig przede wszystkim rzeki, kanaty oraz jeziora. Jakos¢ wéd ptynacych oraz jezior
nalezy uzna¢ w wiekszosci przypadkéw za ztg/zagrozong (z wytgczeniem np. odcinka teba od
Pogorzelicy do wyptywu z Jeziora tebsko)’®. Za zty stan jakoéci wdd powierzchniowych
odpowiedzialne sg zazwyczaj: niedostateczne wyposazenie w oczyszczalnie Sciekow (brak
oczyszczalni, zty stan techniczny, zbyt mata przepustowosc lub przestarzate technologie),
mechanizacja rolnictwa oraz budowa sieci wodociggowych bez réwnolegtego rozwoju kanalizacji.
Prowadzg one do odprowadzania $ciekéw komunalnych i przemystowych bezposrednio do wéd oraz
do zanieczyszczen powierzchniowych, pochodzacych z dziatalnosci rolniczej. Potencjalne zagrozenie
dla stanu wod powierzchniowych stanowig wszystkie obszary zurbanizowane. Gromadzenie
nieczystosci w szambach jest niewystarczajgce z punktu widzenia potrzeb ochrony srodowiska.
Duzym zagrozeniem jest sptyw zanieczyszczen z powierzchni ziemi. Mozna do nich zaliczy¢ sptyw
rolniczy, ktérego zrédtem sg przede wszystkim nawozy oraz sptyw zanieczyszczen osiadajgcych na
podtozu. Sptyw rolniczy powoduje przedostawanie sie do wéd duzego fadunku nawozowego, co
moze sprzyjac¢ niekontrolowanemu wzrostowi glonow, czego skutkiem jest zmniejszenie sie iloSci
tlenu w wodach i pogorszenie sie warunkéw zycia dla fauny wodnej. Sptyw zanieczyszczen
osiadajacych na powierzchni ziemi moze powodowac pogorszenie sie stanu chemicznego waod.
Ponadto wystepujg problemy zwigzane z wykonywaniem melioracji wodnych oraz obowigzkéw
dotyczacych konserwacji urzgdzen wodnych oraz brak srodkéw na utrzymanie urzadzen wodnych.

Sredni odsetek ludnosci MOF Leborka korzystajacych z oczyszczalni $ciekéw w latach 2014-2020
ksztattowat sie powyzej Sredniej catego kraju, a od 2019 roku ponizej wartosci wskaznika dla
wojewddztwa pomorskiego i Gminy teba (w 2021 roku ponad 94% mieszkancow gminy korzystato z
oczyszczalni $ciekdw, jednakze powyzej wskaznika dla Gminy Wicko, na obszarze ktérej w 2021 roku
tylko 20% mieszkancéw korzystano z oczyszczalni sciekéw. W 2021 roku jedynie 71% ogdlnej liczby
mieszkancow z terendw MOF Leborka korzystato z oczyszczalni $ciekdw, co jest wynikiem lepszym o
ponad 5 p. p. w poréwnaniu do roku 2014 (Wykres 79), jednak wartos¢ wskaznika determinowana
jest przez niski udziat ludnosci korzystajgcych z oczyszczalni sciekdw w ogdlnej liczby mieszkaricow na
terenie Gminy Nowa Wie$ Leborska (42,94% w 2021 roku). Dane te wskazujg na konieczno$¢ rozwoju
infrastruktury Sciekowej gtdwnie na terenach wiejskich MOF Leborka i w Gminie Wicko.

Na terenie MOF Leborka utworzone zostaty utworzone trzy aglomeracje $ciekowe:

7% program Ochrony Srodowiska dla Powiatu Leborskiego na lata 2021-2025 z uwzglednieniem perspektywy na
lata 2026-2030, Zaktad Analiz Srodowiskowych Eko-precyzja, Lebork, 2020, s. 78,79

133



3. Wyniki badania ankietowego

Zakres informacji, zebranych zaréwno za pomocg pytan zamknietych jak i otwartych, pozwala na
okreslenie kierunkdw rozwoju w zakresie transportu MOF Leborka.

Z zebranych opinii wynika, ze w sposdb szczegblny nalezy poprawié przepustowos¢ gtéwnych tras
komunikacyjnych, w tym m.in. poprzez poprawe potgczen drogowych pomiedzy Leborkiem oraz
tebg, a takze pozostatymi miejscowosciami osciennymi Leborka. Z transportowego punktu widzenia,
istotny element stanowi takze potaczenie drogowe do drogi krajowej nr 6.

Osiggniecie poprawy w zakresie przepustowosci gtdwnych tras mozna dokonac takze poprzez rozwaj
rowerowych $ciezek transportowych, ktdrych brakuje na terenie MOF Leborka. Nalezy zauwazy¢,

iz budowa poszczegdlnych tras pieszo-rowerowych stanowi najistotniejszy czynnik rozwoju
transportu, ktéry wskazali respondenci (najwiecej zaproponowanych tras).

Wraz z rozwojem infrastruktury drogowej, pieszej oraz rowerowej, nalezy przyjrzeé sie dostepnym
ustugom transportu zbiorowego. Zbyt mata czestotliwos¢ kurséow transportu zbiorowego pomiedzy
Leborkiem, a pozostatymi miejscowosciami, stanowi istotny problem. Rozwdj transportu zbiorowego
powinien by¢ potgczony z rozwojem taboru, ktéry bedzie spetniat oczekiwania mieszkancow w
zakresie ochrony srodowiska. Zgodnie z opiniami ankietowanych, dziatania powinny by¢
ukierunkowane na rozwd;j sieci autobuséw elektrycznych na terenie MOF Leborka.
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4. Bilans strategiczny

4.1. Sfera spoteczna

10.

11.

12.
13.

Stabilna tendencja liczby ludnosci MOF Leborka przy ujemnym saldzie migracji — odptyw
mieszkancéw z terenéw MOF.

MOF Lebork wpisuje sie w rosnacy trend liczby mieszkaricéw w wieku nieprodukcyjnym
przypadajacej na 100 oséb w wieku produkcyjnym, co spowodowane jest gtdwnie zjawiskiem
starzenia sie spoteczeristwa.

Naptyw uchodzcéw z Ukrainy na teren MOF w wyniku wybuchu wojny — konieczna integracja i
kompleksowe wsparcie.

Pozytywne trendy w zakresie wzrostu liczby oséb pracujgcych i spadek bezrobocia (jednakze
przy wyzszej stopie bezrobocia w poréwnaniu ze $rednig wojewddztwa pomorskiego i Polski)
— koniecznosé systemowego przygotowania sie na nadchodzacych kryzys gospodarczy.
Umiarkowana ocena przez mieszkaricow MOF mozliwosci zatrudnienia na terenie MOF.
Niedobdr na lokalnym rynku pracy pracownikéw technicznych, budowlanych — konieczna
Scista wspotpraca ze szkotami, w tym przede wszystkim technikami i szkotami branzowymi, a
takze ze szkotg wyzszg na terenie MOF.

Stosunkowo niskie wydatki na oswiate w na obszarze MOF Leborka — wskaznik wydatkéw na
osSwiate w przeliczeniu na 1 mieszkanca ponizej sredniej wojewddzkiej i krajowe;j.
Umiarkowana ocena poziomu dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.
Malejacy trend liczby imprez kulturalnych i ich uczestnikéw z wydatkami na kulture w
przeliczeniu na 1 mieszkanca ponizej Sredniej wojewodzkiej i krajowej. Umiarkowanie i zle
oceniany poziom aktywnosci mieszkancéw w wydarzeniach kulturalnych i ich jakosc.
Zauwazalny problem zwigzany ze wzrostem liczby oséb z zaburzeniami psychicznymi, w tym
wywotanymi przez skutki pandemii Covid-19 i wojny na Ukrainie - problem z dostepnoscia
poradni zdrowia psychicznego i opiekg specjalistow.

Potrzeba wzrostu dostepnosci w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej
opieki specjalistyczne;.

Zauwazalny spadek liczby uczestnikdw imprez turystycznych i sportowo-rekreacyjnych.
Stosunkowo niski poziom zaangazowania ludnosci w szeroko rozumiang aktywnos¢ spoteczng
przy wartosci wskaznika liczby NGO na 10 tys. mieszkaricOdw ksztattujgcej sie ponizej sredniej
wojewaddzkiej i krajowej. Potrzeba systemowego, w tym finansowego, wsparcia finansowego
NGO, w tym z zaangazowaniem biznesu (rozwéj ekonomii spotecznej — dziatari komercyjnych).

4.2. Sfera gospodarcza

Dominacja mikro i matych przedsiebiorstw (99% MOF) — mitygacja ryzyka mozliwego
wycofania sie strategicznego inwestora z terenéw MOF.

Umiarkowanie oceniany poziom przedsiebiorczosci na terenie MOF, a takze sposdb i
réznorodnosé firm wsparcia dla oséb chcacych zatozy¢ dziatalno$é gospodarcza.
Skumulowany roczny wskaznik wzrostu (CAGR) liczby podmiotéw gospodarczych w latach
2014-2021 w MOF 1,56% vs 2,33% w wojewddztwie pomorskim — nizszy wskaznik liczby oséb
prowadzgcych dziatalnos$¢ gospodarczg na 1000 ludnosci w wieku produkcyjnym w MOF od

144



4.3.

4.3.1.

wskaznika dla wojewddztwa pomorskiego — stagnacja stopnia rozwoju przedsiebiorczosci
(stabilizacja firm juz funkcjonujgcych), konieczna aktywizacja przedsiebiorczosci na terenach
MOF — narzedzia lokalne (IOB), regionalne, centralne w dobie kryzysu gospodarczego.

Uboga oferta inwestycyjna, w tym gtéwnie w obszarze przemystowym i magazynowym.
Polska Strefa Inwestycji — zwolnienia ulgi podatkowe, inne ustugi wspierajace inwestora.
Rozwinieta oferta w zakresie turystyki krajobrazowej, aktywnej, wypoczynkowej gtdwnie w
czesci pétnocnej MOF i gmin majgcych status obserwatora (lecz o charakterze sezonowym) —
potencjalny obszar rozwoju zintegrowanych produktéw sieciowych w zakresie turystyki
aktywnej.

Niewystarczajgca sie¢ potgczen pieszo-rowerowych, bedgcych uzupetnieniem produktéw
turystycznych i/lub poprawiajgcych dostepnosé komunikacyjng MOF.

Brak spdjnej polityki inwestycyjnej i pro-przedsiebiorczej Partneréw MOF — niewykorzystanie
szans zintegrowanych dziatan i korzysci skali.

Sfera przestrzenna, infrastrukturalna i sSrodowiskowa

Transport i dostepnos¢ komunikacyjna

Przez teren MOF Leborka przebiegajg transportowe korytarze drogowe i kolejowe, tgczace
stolice wojewddztwa pomorskiego ze Szczecinem (droga krajowa nr 6, linia kolejowa nr 202 —
przebiegajgce w kierunku wschéd-zachdd) oraz na szlaku pétnoc-potudnie, tgczgcym tebe z
wojewoddztwem kujawsko-pomorskim (DW 214, linia kolejowa nr 229). Ponadto potgczenia
siedzib poszczegdlnych gmin z Leborkiem zapewniajg drogi wojewddzkie nr 212 i 213.

W latach 2014-2020 wzrosta dtugos¢ drég powiatowych i gminnych o twardej nawierzchni na
10 tys. mieszkaricdw (z 53 km na 56,6 km). Wskaznik ten jest wyzszy niz dla wojewddztwa
pomorskiego (52,7), jednak znacznie ponizej sredniej krajowej (69,2 km).

Stan nawierzchni drég w powiecie leborskim poprawia sie, aczkolwiek jedynie 37% drég byto
w 2022 r. w stanie dobrym.

W kolejnych latach planowane sg inwestycje dotyczace m.in. budowy Obwodnicy Leborka
oraz rewitalizacji linii kolejowej nr 229, co umozliwi wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza
miasto Lebork oraz poprawi warunki i dostepnos¢ komunikacyjng na terenie MOF Leborka
oraz gmin teba i Wicko. Ponadto wtadze powiatu leborskiego i gmin MOF Leborka wskazujg
potrzeby realizacji szeregu zadan inwestycyjnych i remontowych, ktdre poprawig stan
infrastruktury transportowej oraz dostepnosci komunikacyjnej.

Nalezy wskaza¢, iz na rozwdj infrastruktury transportowej oraz funkcjonowanie lokalnego
transportu (podczas inwestycji i po jej uruchomieniu) na terenie MOF Leborka bedzie miata
wptyw planowana budowa elektrowni atomowe]j w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino.

W ostatnich latach rosnie liczba pracujgcych na terenie MOF Leborka. 67% zatrudnionych jest
w Leborku, gdzie zlokalizowana jest wiekszos¢ zaktaddw pracy. W miescie znajdujg sie réwniez
najwieksze placéwki oswiatowe, osrodki zdrowia, obiekty ustugowe i handlowe, szpitale,
miejsca spedzania wolnego czasu, stad tez Lebork jest naturalnym celem podrozy
mieszkancéw MOF. W sezonie turystycznym nasila sie ruch w kierunku teby.

Gmina Nowa Wies Leborska, okalajgca miasto, petni przede wszystkim funkcje mieszkalng,
dlatego tez wystepuja silne powigzania funkcjonalne z Leborkiem, sie¢ potaczen komunikacji
publicznej jest tu dobrze rozwinieta. Pozostate tereny, szczegdlnie wiejskie i Gminy teczyce, sg
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15.

16.

4.3.2.

winy kierowcy i wynikata przede wszystkim z nieudzielenia pierwszenstwa przejazdu,
niezachowania bezpiecznej odlegtosci miedzy pojazdami, niedostosowania predkosci do
warunkéw ruchu. Podejmowane dotad dziatania kontrolno-pomiarowe, nadzoru nad
wtasciwym stanem infrastruktury drogowej, instalacja oswietlenia ulicznego i sygnalizacji
sSwietlnej przejs¢ dla pieszych, skutecznie stuzg poprawie bezpieczeistwa drogowego.
taczna dtugos¢ tras rowerowych na terenie MOF Leborka wzrosta ponad dwukrotnie —z 26,6
km w 2014 r. do 56,6 km w 2020 r., gtdwnie za sprawg rozwoju infrastruktury na obszarze
gmin Wicko i Leborka. Nalezy jednak wskaza¢, iz drogi rowerowe na terenie MOF
rozmieszczone sg nieréwnomiernie i nie tworzg spdjnego systemu, zwtaszcza na terenach
wiejskich. Wptywa to negatywnie na mobilno$é mieszkancéw, szczegdlnie dojezdzajgcych do
miejscowosci — przystankow, ktore sg stabo skomunikowane z codziennymi celami podrézy,
takimi jak miejsca pracy i placéwki edukacyjne.

W 2021 r. przeprowadzono ocene struktury przestrzennej tras rowerowych w wojewddztwie
pomorskim i w opracowanej koncepcji okreslono rekomendowany rozwdéj infrastruktury
rowerowej na terenie MOF, w celu poprawy komunikacji i mobilnosci mieszkaricdw gmin.
Kluczowe przedsiewziecia obejmujg w szczegdlnosci rowerowe trasy transportowe taczace
osrodki gminne z miejscowos$ciami na terenach wiejskich.

Infrastruktura techniczna i Srodowisko

Stosunkowo niski poziom korzystania przez mieszkanncéw MOF z sieci gazowej moze stanowié
o przewadze MOF przy aktualnej sytuacji na rynku energetycznym.

Zauwazalny wzrost poziomu wykorzystania energii elektrycznej, przy spadku ilosci sprzedanej
energii cieplnej.

Dobre warunki do rozwoju energii odnawialnej na terenie MOF Leborka — energia wiatru i
storica.

Stosunkowo zty stan wéd powierzchniowych oraz wéd w rzekach i jeziorach®. Na obszarach o
rozproszonej zabudowie, dla ktérych nie wyznaczono aglomeracji Sciekowych, bardziej
optymalne moze by¢ stosowanie rozwigzan indywidualnych zapewniajgcych ten sam poziom
ochrony srodowiska niz rozwdj sieci kanalizacyjnych.

W MOF chronionych jest ponad 41% gruntéw, zdecydowana wiekszos¢ terendw chronionych
to obszary chronionego krajobrazu (prawie 99% catej powierzchni chronionej) — a wiec forma
mato restrykcyjna. Obszary bardziej restrykcyjnej ochrony przyrody majg wieksze znaczenie w
dwdch gminach — teba oraz Wicko. Sg to tereny Stowinskiego Parku Narodowego, ktérego
wiekszg czes$¢ stanowig wody jeziora tebsko.

Konflikt miedzy ochrong przyrody a inwestycjami réznego rodzaju na terenie MOF i gmin
Wicko i teba nie jest szczegdlnie nasilony. Jednoczesnie jednak wskaza¢ nalezy rézne
zagrozenia dla przyrody i potencjalne konflikty. Za najwazniejsze z nich nalezy uzna¢ m.in.:

— zbyt wysoka koncentracje ruchu turystycznego w tebie, prowadzacg do silnej
antropopresji ze strony turystéw na potozone w jej najblizszym sgsiedztwie obszary
chronione oraz wybrzeze Battyku, a takze obcigzenie samego miasta (korki drogowe,
kwestia bardzo zmiennej liczby uzytkownikéw infrastruktury technicznej, zaleznej od
pory roku), presje na tereny rekreacyjne,

86 Na

stan wdd powierzchniowych mogg wptywaé splywy powierzchniowe np. z terendw

wykorzystywanych rolniczo.
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5. Analiza SWOT

SWOT to jedna z najbardziej popularnych metod analizy strategicznej organizacji. Pozwala

ona skonfrontowac ze sobg pozytywne i negatywne czynniki wewnatrz (mocne i stabe strony)

oraz na zewnatrz organizacji/ obszaru (szanse i zagrozenia).

Tabela 15. Analiza SWOT — sfera spoteczna MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko

Mocne strony

Aktualnie pozytywna sytuacja na lokalnym
rynku pracy.

Stosunkowo wysoka aktywnos¢ turystyczna
na obszarze MOF.

Spadek liczby rodzin otrzymujgcych zasitki
rodzinne.

Poprawa dostepu do POZ.

Wzrost zaangazowania lokalnych organizacji
pozarzgdowych w aktywizacje poszczegdlnych
grup wiekowych mieszkancéw MOF, w tym
0s6b z niepetnoprawnosciami i specjalnymi
potrzebami.

Szanse

Integracja uchodzcéw z Ukrainy z lokalnym
spoteczeristwem.

Systemowa na catym obszarze MOF
wspotpraca lokalnych przedsiebiorcow ze
szkotami zawodowymi i technikami.

Rozwdj podstawowej opieki zdrowotnej oraz
ambulatoryjnej opieki specjalistyczne;j.
Rozwdj systemowego wsparcia w zakresie

przekwalifikowania pracownikow.

Dalszy rozwoj oferty Polskiej Strefy Inwestycji-
pozyskanie nowych inwestoréw
strategicznych- nowe miejsca pracy.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stabe strony

Spadek liczby ludnosci.

Niedobdr pracownikéw technicznych,
budowlanych.

Starzejace sie spoteczenstwo.

Stosunkowo niskie wydatki na oswiate.
Niewystarczajgca dostepnosc specjalistycznej
opieki zdrowotnej, w tym w zakresie zdrowia
psychicznego.

Stosunkowo niski poziom aktywnosci

spotecznej mieszkancéw MOF.

Niska partycypacja mieszkarncéw MOF w
wydarzeniach kulturalnych.

Staba integracja mieszkancéw poszczegdlnych
gmin MOF (niski poziom identyfikacji MOF
jako obszaru wspdlnych dziatan i rozwoju).

Zagrozenia

Kryzys gospodarczy, zwolnienia grupowe.
Przedtuzajacy sie konflikt zbrojny w Ukrainie.
Dalszy odptyw mieszkancow z terenéw MOF.

Spadek aktywnosci spotecznej mieszkancow
MOF, w tym w obszarze kultury.

Ryzyko niezadowolenia spotecznego
dotyczacego lokalizacji elektrowni jgdrowe;.
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Tabela 16. Analiza SWOT — sfera gospodarcza MOF Leborka oraz gmin teba i Wicko

Mocne strony

Duza liczba mikro i matych przedsiebiorstw na
terenie MOF.

Stabilizacja dziatalnosci zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych.

Bogata oferta w zakresie turystyki
krajobrazowej, wypoczynkowej, aktywnej, w
tym wodnej.

Szanse

Wykorzystanie zewnetrznych narzedzi
wpierajacych lokalng przedsiebiorczosc.

Wsparcie PAIH w zakresie tworzenia wspolnej
marki inwestycyjne;j.

Systemowe wsparcie wojewddztwa
pomorskiego w zakresie rozwoju produktow
turystycznych w obszarze turystyki aktywnej,
w potgczeniu z turystyka krajobrazowsq i
wypoczynkowq.

Dalszy rozwdj oferty Polskiej Strefy Inwestycji
- pozyskanie nowych inwestoréw
strategicznych.

Wykorzystanie bliskoSci Tréjmiasta.

Powstanie nowych miejsc pracy w zwigzku z
planowang budowg elektrowni jgdrowe;j.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stabe strony

Stosunkowo niski skumulowany roczny
wskaznik wzrostu (CAGR) liczby podmiotéw
gospodarczych —w poréwnaniu do wskaznika
dla wojewddztwa pomorskiego.

Uboga oferta inwestycyjna, w tym gtdwnie w
obszarze przemystowym i magazynowym.
Brak spojnej polityki inwestycyjnej i pro-
przedsiebiorczej Partneréw MOF —
niewykorzystanie szans zintegrowanych
dziatan i korzysci skali.

Niewystarczajgca sie¢ potgczen pieszo-
rowerowych.

Brak zintegrowanej catorocznej oferty
turystycznej.

Zagrozenia

Pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy,
wycofanie sie srednich i duzych firm z
terenéw MOF, likwidacja mikro i matych
przedsiebiorstw na terenie MOF, odptyw
pracownikéw.

Bliskos$¢ potencjalnej lokalizacji elektrowni
jadrowej, co moze wptyngc¢ na spadek
atrakcyjnosci inwestycyjnej w najblizszej
okolicy.
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Tabela 17. Analiza SWOT — transport i dostepnos¢ komunikacyjna MOF Leborka oraz gmin teba i
Wicko

Mocne strony

Lebork ulokowany w dwdch korytarzach
transportowych: pétnoc-potudnie oraz
wschdd-zachdd — dobra komunikacja
dalekobiezna Leborka z innymi miastami w
kraju.

Bliskos¢ aglomeracji Tréjmiasta, drogi
ekspresowej S6.

Wzrost dtugosci utwardzonych drog
gminnych.

Lebork miastem weztowym — centrum
integracji transportu zbiorowego.

Rozwinieta sie¢ potgczen komunikacji
publicznej miedzy Leborkiem a Gming Nowa
Wies$ Leborska.

Dobra komunikacyjna dostepnos$¢ czasowa w

przypadku korzystania z indywidualnego
transportu samochodowego.

Opracowana koncepcja rozwoju tras

rowerowych dla MOF Leborka.

Pierwsze inwestycje ZKM w Leborku w
niskoemisyjny tabor autobusowy,
dostosowany do potrzeb oséb z
niepetnosprawnoscia.

Pozytywna ocena mieszkancow i radnych
gmin MOF dotyczaca:

- dostepnosci transportu zbiorowego oraz i
jakosci taboru (publicznego i
prywatnego),

— jakosci obecnych tras rowerowych,

— dostepnosci do weztdw komunikacyjnych
i przystankow transportu zbiorowego,

- poziomu bezpieczeristwa na ulicach,

— stanu nawierzchni drég, ulic i chodnikéw.

Stabe strony

Koncentracja miejsc pracy, placoéwek
edukacyjnych, obiektéw uzytecznosci
publicznej i kulturalnych w Leborku — gtéwny
cel podrdzy (obok osciennych osrodkéw
miejskich Gdansk i Stupsk).

Ograniczona dostepnos¢ transportu
zbiorowego dla mieszkancéw miejscowosci i
wsi potozonych w oddaleniu od drég
krajowych i wojewddzkich oraz linii
kolejowych — koniecznos$é korzystania z
wtasnych pojazddéw (aut, rowerdw).

Braki w komunikacji publicznej w
zapewnieniu odpowiednich potaczen z
Gming teczyce.

Istotne ograniczenia w czasowej dostepnosci
komunikacji zbiorowej na terenach wiejskich
gmin Nowa Wies Leborska, teczyce oraz
teba i Wicko.

37% drég w powiecie leborskim z dobrym
stanem nawierzchni.

Niewystarczajgca, niedostosowana
infrastruktura drogowa umozliwiajaca
realizacje planowanej budowy i eksploatacje
elektrowni atomowej w lokalizacji
Lubiatowo-Kopalino (wskazana jako
preferowana).

Niewystarczajgca wspotpraca samorzgdow
MOF i lokalnych przewoznikdw w ramach
zarzadzania transportem zbiorowym.

Niewystarczajgca infrastruktura sprzyjajaca
rozwojowi elektromobilnosci indywidualnej
(4 punkty tadowania na terenie MOF).

Stabo rozwinieta infrastruktura rowerowa w
Gminie teczyce.

Nieréwnomierny ukfad drég rowerowych na
terenie MOF — brak spéjnego systemu
transportowego, ograniczona dostepnosc i
mobilnos¢ mieszkancow.

Wysoki udziat autobuséw eksploatowanych
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Tabela 18. Analiza SWOT — infrastruktura techniczna i sSrodowisko MOF Leborka oraz gmin teba
i Wicko

Mocne strony

Stosunkowo niski poziom korzystania przez
mieszkancéw MOF z sieci gazowej.

Pozytywny rosnacy trend w zakresie masy
odpaddw zbieranych selektywnie, jednak
ponizej Sredniej wojewddzkiej.
Zauwazalne oszczednosci energetyczne po
zintegrowanych projektach
termomodernizacyjnych.

Duzy udziat gruntéw chronionych, przy
zdecydowanej wiekszosci terenéw
chronionych w formie obszaréw chronionego
krajobrazu.

Stowinski Park Narodowy, ktorego wiekszg
cze$¢ stanowig wody jeziora tebsko.

Szanse

Dobre warunki do rozwoju energii
odnawialnej na terenie MOF — energia wiatru
i storca.

Modernizacja PSZOK i budowa stacji
przetadunkowych, przy wsparciu edukacyjnym
mieszkancéw MOF z zakresu gospodarki
obiegu zamknietego.

Dalsza systemowa termomodernizacja
budynkow uzytecznosci publicznej i
budynkow komunalnych.

Ochrona réznorodnosci biologicznej w tym
gatunkdow/ obszaréw chronionych.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Stabe strony

Stosunkowo niski poziom skanalizowania
MOF w poréwnaniu do $redniej wojewddztwa
pomorskiego.

Stosunkowo zty stan wdd powierzchniowych
oraz wod w rzekach i jeziorach.

Niewystarczajgca dtugosc sieci
odprowadzajacej wody deszczowe oraz liczba
obiektdw btekitno-zielonej infrastruktury i
zbiornikdéw retencyjnych.

Zniszczone i zle zagospodarowane tereny
zieleni, gtéwnie na obszarach miast
wiodgacych, petnigcych ponadlokalne funkcje.

Zbyt wysoka koncentracja ruchu
turystycznego w tebie i w okolicach Jeziora
tebsko, prowadzaca do silnej antropopresji ze
strony turystow.

Zagrozenia

Rosngce ceny energii elektrycznej i cieplne;.
Wysoka dynamika wzrostu ilosci
wytwarzanych odpadéw komunalnych.
Niekontrolowany zrzut nieczystosci i
pestycyddw do rzek i jezior.

Dalszy rozwdj sieci wodociggowej bez rozwoju
sieci kanalizacyjne;j.

6. Identyfikacja obszaréw wsparcia oraz wspdlnych celéw rozwojowych

Z punktu widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego catego MOF wyodrebniono obszary wsparcia, w

ramach ktérych realizacja wspdlnych, zintegrowanych projektdw jest mozliwa i zapewni wartosc

dodang w ujeciu gospodarczym, spotecznych i przestrzennym.

153



7. Zatozenia rozwojowe
7.1. Misja i wizja rozwoju MOF Leborka do roku 2030
Wizja

MOF Leborka przyjaznym dla mieszkaricdw i gosci miejscem pracy oraz wypoczynku, spajajgcym
historyczne i przyrodnicze walory samorzgddw partnerskich.

Miejski Obszar Funkcjonalny Leborka w roku 2030 to:

e obszar przedsiebiorczych mieszkancow, zaangazowanych w zycie spoteczno — gospodarcze
powigzanych funkcjonalnie samorzaddw terytorialnych,

e miejsce atrakcyjne dla inwestordw,

e zintegrowany wewnetrznie obszar z unikalng w skali kraju catoroczng ofertg turystyczna,

e obszar o bogatej ofercie kulturalnej i rekreacyjnej,

e teren o unikatowych walorach krajobrazowych i czystym srodowisku.

Misja

Rozwijanie zintegrowanego potencjatu gospodarczo-turystycznego MOF Leborka w oparciu o zasade

zrbwnowazonego rozwoju. Tworzenie optymalnego srodowiska dla rozwoju przedsiebiorczosci,
spdjng promocje waloréw historycznych Leborka i teby oraz wyjatkowosci przyrodniczo-
krajobrazowej od jeziora Lubowidzkiego po wydmy teby.

Misja pozwala na jednoznaczne wytypowanie obszaréw priorytetowych oraz celdw strategicznych
Strategii, okresla przyszte korzysci oferowane przez MOF Leborka zaréwno jej mieszkancom, jak i
turystom oraz inwestorom. Misja i wizja tworzg tozsamosé i spdjnos¢ wewnetrzng catego obszaru
funkcjonalnego, zaréwno w sferze spotecznej, jak i gospodarcze;.

Wizja transportu i mobilnosci
Transport i mobilnos¢ MOF oparta o:

— niskoemisyjny i rentowny transport publiczny na terenie MOF Leborka, rozwijany na bazie
partnerskich relacji gmin, powiatu i przewoznikéw prywatnych,

— zintegrowane transportowe drogi rowerowe, wraz z infrastrukturg towarzyszaca, taczace
wszystkie miejscowosci MOF Leborka,

— dobrej jakosci infrastrukture drogowa, dostosowang do aktualnych potrzeb przewozowych,

— linie kolejowg nr 202,

— edukacje spotecznosci MOF, dotyczacg wyboru proekologicznych srodkéw transportu,
aktywnej mobilnosci.
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7.2. Cele strategiczne, operacyjne, kierunki interwencji i Zrodta finansowania

Strategia wskazuje trzy cele strategiczne (CS), majgce charakter ogdlny i okreslajgce pozadane stany
docelowe w ujeciu problemowym. Sg one zoperacjonalizowane w postaci celéw operacyjnych (CO)
(Tabele 19, 21, 23).

Cele strategiczne i operacyjne odpowiadajg na wyzwania i potrzeby wskazane w diagnozie i bilansie
strategicznym MOF w poszczegélnych obszarach funkcjonalnych, wynikajg z nich dziatania i projekty,
ktérych wspdlna realizacja przyczyni sie do poprawy sytuacji spoteczno-gospodarczej oraz
przestrzennej MOF.
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Tabela 19. Cel strategiczny (CS) 1. Bezpieczna i przyjazna do zycia przestrzen, z celami operacyjnymi (CO), kierunkami interwencji, Zrédtem finansowania

cs

CS1. Bezpieczna i przyjazna do Zycia przestrzen

co

CO1.1.
Bezpieczne
srodowisko

KIERUNKI INTERWENCIJI

KI'1.1.1. Adaptacja do zmian
klimatu oraz wzrost odpornosci
na negatywne skutki zmian
klimatu

Kl 1.1.2. Ochrona i poprawa
stanu Srodowiska naturalnego

KI 1.1.3. Ograniczenie zrédet
zanieczyszczen Srodowiska

DZIAtANIA

D 1.1.1.1. Zabezpieczenie przed powodzig i ewentualng suszg, w
tym ochrona terenéw naturalnej retencji wodne;j

D 1.1.1.2 Zagospodarowanie wéd opadowych i roztopowych
D 1.1.1.3. Rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury
D 1.1.2.1 Rozwdj terendw zieleni

D 1.1.2.2. Ochrona i poprawa stanu zasobéw przyrodniczo-
krajobrazowych
D 1.1.2.3. Ochrona i poprawa stanu réznorodnosci biologicznej

D 1.1.2.4. Poprawa jakosci wéd gruntowych, wéd w rzekach i
jeziorach

D 1.1.3.1. Zapobieganie powstawaniu odpadéw, ponowne
uzycie oraz maksymalizacja poziomu recyklingu odpadow

D 1.1.3.2. Poprawa jakosci powietrza, w tym poprzez
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych, pytéw zawieszonych
PM 10iPM 2,5, benzo(a)piren, dwutlenek siarki, tlenki azotu
czy benzen

ZRODLO FINANSOWANIA

FEP 2021-2027, Program
Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko na lata 2021-2027
(FEnIKS)

FEP 2021-2027, FEnIKS

FEP 2021-2027, FEnIKS
FEP 2021-2027, FEnIKS
FEP 2021-2027, FEnIKS

FEP 2021-2027, FEnIKS

FEP 2021-2027, FEnIKS

FEP 2021-2027, FEnIKS

FEP 2021-2027, FEnIKS
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Tabela 20. Wskazniki kontekstowe dla CS1

Lp.

7

Wskaznik

Pojemnos¢ obiektdw matej retencji [tys. m3]

Sredni odsetek powierzchni terendéw zieleni z
obszaru MOF w powierzchni ogétem (%)

Osiggniety poziom recyklingu i przygotowania do
ponownego uzycia odpadéw komunalnych
poszczegdlnych gmin MOF i gmin na prawach
obserwatora (%)

Liczba budynkéw uzytecznosci publicznej
poddanych termomodernizacji w wyniku realizacji
projektéw (sztuka)

Liczba porad lekarskich udzielonych w ramach
ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w gminach MOF
i gminach o statusie obserwatora (sztuka)

Liczba autobuséw niskoemisyjnych (sztuka)

Nowo wybudowane drogi rowerowe na terenie
MOF (km)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wartos¢ bazowa (2022 r.)

1,6%

Gmina Miasto Lebork 17,52%

Gmina teba 28,56%
Gmina teczyce 17,52%

Gmina Nowa Wie$ Leborska 26%

Gmina Wicko 29,26%
0

468 166

Wartos¢ docelowa
2030r.

17

utrzymanie poziomu
badz wzrost

min. 60% dla kazdej
z gmin

11

wzrost 0 20%

18

Zrédto danych

Obliczenie wtasne na
podstawie danych
Partneréw MOF

Obliczenie wtasne na
podstawie danych GUS

Obliczenie wtasne na
podstawie raportéow
wewnetrznych
Partneréw MOF

Obliczenie wtasne na
podstawie raportéw
wewnetrznych
Partneréw MOF

Obliczenie wtasne na
podstawie danych GUS

Obliczenie wtasne na
podstawie raportow
wewnetrznych
Partnerow MOF

Obliczenie wtasne na
podstawie danych GUS
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Tabela 21. Cel strategiczny (CS) 2. Zaktywizowana spotecznos¢ MOF, z celami operacyjnymi (CO), kierunkami interwencji, Zrédtem finansowania

cs

CS2. 2. Zaktywizowana spoteczno$é¢ MOF

co

CO 2.1.
Wiaczenie
spoteczne

CO 2.2.
Swiadomy
kapitat
spoteczny
MOF

KIERUNKI INTERWENCII

KI 2.1.1. Wigczenie zawodowe
i spoteczne oséb zagrozonych
ubdstwem, wykluczeniem
spotecznym

Kl 2.1.2. Wzrost poziomu
integracji z imigrantami na
terenie MOF

Kl 2.2.1. Rozwdj przyjaznej
przestrzeni publicznej MOF,
opartej o wspdlny mianownik
dziedzictwa kulturowego i
historycznego

Kl 2.2.2. Budowanie otwartej
wspdlnoty kulturowej i
obywatelskiej MOF

Zrédto: Opracowanie wiasne

DZIALANIA

D 2.1.1.1. Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0sdb starszych,
zagrozonych ubdstwem, w tym osdb z niepetnosprawnosciami i
specjalnymi potrzebami, ze wsparciem opiekunéw

D 2.1.1.2. Deinstytucjonalizacja ustug spotecznych

D 2.1.1.3. Poprawa dostepu do ustug publicznych poprzez wdrozenie
zasad dostepnosci, w tym projektowania uniwersalnego i rozwigzan z
zakresu technologii kompensacyjnych, w proces swiadczenia ustug
publicznych

D 2.1.2.1. Wieloptaszczyznowa integracja imigrantéw na terenie MOF

D 2.2.1.1. Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w sposéb
integrujacy spotecznosé¢ MOF

D 2.2.1.2. Zachowanie i upowszechnianie dziedzictwa kulturowego i
niematerialnego

D 2.2.2.1. Kompleksowe wsparcie NGO oraz wolontariatu przy
trwatej wspodtpracy organizacji pozarzagdowych, biznesu i sektora
publicznego na terenie MOF (m.in. ekonomia spoteczna, wolontariat
pracowniczy)

D 2.2.2.2. Podnoszenie wiedzy i Swiadomosci mieszkaricéw MOF w
zakresie wspdlnego dziedzictwa kulturowego, historycznego,
aktywnosci obywatelskiej, postaw prozdrowotnych i
prosrodowiskowych

ZRODLO FINANSOWANIA

FEP 2021-2027, Program
Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego 2021-
2027 (FERS)

FEP 2021-2027, FERS

FEP 2021-2027, FERS

FEP 2021-2027, Program
Interreg Potudniowy Battyk
2021-2027

FEP 2021-2027, srodki wtasne
gmin

FEP 2021-2027, srodki wtasne
gmin

FEP 2021-2027, FERS, Program
Interreg Potudniowy Battyk
2021-2027

FEP 2021-2027, FERS, Program

Interreg Potudniowy Battyk
2021-2027

161



Tabela 22. Wskazniki kontekstowe dla CS2

Lp. Wskaznik

1 Kompleksowy system wsparcia imigrantéw (sztuka)

2 Liczba Partneréw, ktérzy wdrozyli zasady dostepnosci w ustugach
publicznych — projektowania uniwersalnego i rozwigzan z zakresu
technologii asystujacych przez Partneréw MOF (liczba)

3 Uczestnictwo mieszkaricow MOF w akcjach/ dziataniach spotecznych
organizowanych na terenie MOF w wyniku realizacji projektéw (osoby/
rok)

4 Saldo migracji wewnetrznych i zewnetrznych MOF (osoba)

5 Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys.

mieszkancow w MOF (sztuka)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wartosc bazowa
(2022 r.)

0

28

Wartos¢ docelowa
2030 .

1

min. 100

osiggniecie
dodatniego wyniku
bilansu

zmniejszenie
dystansu do
Sredniej
wojewddzkiej

Zrédto danych

Obliczenie wtasne na
podstawie raportéw
wewnetrznych Partneréw
MOF

Obliczenie wiasne na
podstawie raportéow
wewnetrznych Partneréw
MOF

Obliczenie wtasne na
podstawie danych GUS

Obliczenie wtasne na
podstawie danych GUS

Obliczenie wtasne na
podstawie danych GUS
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Tabela 23. Cel strategiczny (CS) 3. Zréwnowazona i prezna gospodarka, z celami operacyjnymi (CO), kierunkami interwencji, Zrodtem finansowania

cs

CS3. Zrownowazona i prezna gospodarka

co

CO3.1.
Konkurencyjnos¢
oparta o
wspalny
potencjat MOF

CO 3.2. Edukacja
a rynek pracy

KIERUNKI INTERWENCII

Kl 3.1.1. Poprawa
dostepnosci i jakosci
catorocznej oferty czasu
wolnego na terenie MOF

Kl 3.1.2. Promocja
gospodarcza
przedsiebiorstw z MOF w
kraju i za granica

Kl 3.1.3. Systemowy
rozwdj przedsiebiorczosci

Kl 3.2.1. Wsparcie
ksztatcenia zawodowego
w branzach i zawodach
kluczowych dla
gospodarki MOF

Zrédto: Opracowanie wtasne

DZIALANIA

D. 3.1.1.1. Stworzenie sieciowego pakietu produktow
turystycznych MOF/ produktéw czasu wolnego

D 3.1.1.2. Zintegrowana informacja i promocja utworzonej
oferty czasu wolnego dla turystéw i mieszkarncéw MOF

D 3.1.1.3. Rozwdj wspodtpracy interesariuszy branzy czasu
wolnego w oparciu o modele zarzadzania ruchem
turystycznym

D 3.1.2.1. Stworzenie spdjnej inwestycyjnej marki MOF w
oparciu o wspdlne przewagi konkurencyjne

D 3.1.2.2. Rozwdj zintegrowanego systemu wsparcia
inwestorow polskich i zagranicznych

D 3.1.2.3. Uczestnictwo w miedzynarodowych i krajowych
targach o tematyce gospodarczej/ inwestycyjnej

D 3.1.3.1. Utworzenie i rozwdj zintegrowanego systemu
wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw

D 3.2.1.1. Realizacja kompleksowych projektow edukacyjnych
dla szkét ponadpodstawowych z terenu MOF, w partnerstwie
z lokalnym biznesem i/lub fundacjami i/ lub uczelniami
wyzszymi, wspierajgcych rozwdj kompetencji wymaganych na
lokalnym rynku pracy

D 3.2.1.2. Rozwo¢j doradztwa zawodowego w szkofach
podstawowych i ponadpodstawowych na terenie MOF

ZRODLO FINANSOWANIA

Srodki wtasne gmin, $rodki wiasne
podmiotéw z branzy czasu wolnego

Srodki wtasne gmin, $rodki wiasne
podmiotéw z branzy czasu wolnego

Srodki wtasne gmin, $rodki wiasne
podmiotéw z branzy czasu wolnego

Srodki wtasne gmin

FEP 2021-2027, srodki wiasne gmin

FEP 2021-2027, srodki wiasne gmin

FEP 2021-2027, $rodki wtasne gmin

FEP 2021-2027, FERS, srodki wtasne
lokalnych przedsiebiorstw

FEP 2021-2027, FERS
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Tabela 24. Wskazniki kontekstowe dla CS3

Lp. Wskaznik

1 Udzielone noclegi na 1000 mieszkaricow na terenie MOF Leborka
(sztuka)

2 Liczba nowo pozyskanych inwestoréw na terenie MOF (sztuka)

3 Sredni udziat oséb bezrobotnych MOF w ogdlnej liczbie ludnosci w

wieku produkcyjnym (%)

4 Utworzenie nowych miejsc pracy na terenie MOF (sztuka)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Wartosc bazowa
(2022 r.)

598

5,1%

Wartos¢ docelowa
2030 .

Wzrost r/r o 5%

<4%

250

Zrédto danych

Obliczenie wtasne na
podstawie danych GUS/
raportow wewnetrznych
Partneréw MOF

Obliczenie wiasne na
podstawie raportéow
wewnetrznych Partneréw
MOF

Obliczenie wtasne na
podstawie danych GUS

Obliczenie wiasne na
podstawie raportow
wewnetrznych Partneréw
MOF
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7.3. Projekty rozwojowe i Zzrédta finansowania projektow

Wskazane projekty rozwojowe wpisujg sie w dziatania, kierunki interwencji, a tym samym cele
Strategii, okreslone w rozdziale 7 niniejszej Strategii.

Projekty rozwojowe podzielono na projekty strategiczne, realizowane w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych w poszczegdlnych obszarach tematycznych, oraz na projekty uzupetniajgce,
ktére wypracowane zostaty w odniesieniu do potrzeb poszczegdlnych grup odbiorcéw — grupa tychze
projektéw bedzie uzupetniana w poszczegdlnych obszarach w odniesieniu do aktualnych potrzeb
MOF, ich priorytetowosci i mozliwosci budzetowych Partneréw MOF.

7.3.1. Projekty strategiczne

Projekty strategiczne stanowig projekty o strategicznym znaczeniu dla spdjnego, dynamicznego i
zrbwnowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego MOF, ktdre wypracowane zostaty w odniesieniu
do biezacych potrzeb i celéw rozwojowych MOF. Projekty te realizowane bedg w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych , finansowanych w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Pomorza 2021-2027 w poszczegdlnych obszarach interwencji (Tabela 25).

Tabela 25. Alokacja ZIT dla MOF Leborka wg obszaréw interwencji

Alokacja budzetowa

Obszar interwencji Fundusz (EUR)
Efektywnos¢ energetyczna EFRR 4 400 000
Adaptacja do zmian klimatu EFRR 1909 404
Réznorodnos¢ biologiczna EFRR 495 883
Mobilnosé miejska EFRR 8 753313
Infrastruktura zdrowotna EFRR 1328394
Wspieranie integracji spoteczno- EFS+ 648 974
gospodarczej

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych udostepnionych przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Pomorskiego

W przedmiotowym dokumencie wskazano wprost tzw. zdefiniowane projekty strategiczne w
poszczegdlnych obszarach interwencji (Tabele 26-28), ktére wypracowane zostaty warsztatowo z
Partnerami MOF, w odniesieniu do zidentyfikowanych dziatan, kierunkéw interwencji w ramach
poszczegdlnych celdw strategicznych i operacyjnych, z wtgczeniem partneréw spoteczno-
gospodarczych (Zesp6t Doradczo-Konsultacyjny®’) — realizacja tychze projektéw, z uwagi na ich zakres
rzeczowy, spojny z dokumentami strategicznymi wojewddztwa pomorskiego w poszczegdlnych
obszarach, mozliwa jest jedynie przez jednostki sektora finanséw publicznych. Z tego tez powodu do
wyboru tychze projektéw nie zastosowano procedury otwartych naboréw, jednakowoz ich zakresy

87 Opisany w Rozdziale 9 niniejszej Strategii.
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Tabela 26. Zdefiniowany projekt strategiczny MOF Leborka wskazany do realizacji w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: mobilnos¢ miejska — zakup taboru

niskoemisyjnego

Tytut przedsiewziecia

Lider oraz partnerzy

Lokalizacja/obszar realizacji
(w zaleznosci od zakresu i
charakteru przedsiewziecia:
miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowosc),
w zakresie przedsiewziec
liniowych — przebieg)

Efekty przedsiewziecia
(wskazniki pochodzgce z FEP
2021-2027, wraz z
okresleniem wartosci
docelowych)®

Zakres przedmiotowy

Zakup taboru, rozwaj sieci punktow tadowania autobusow
elektrycznych oraz rozwdj publicznego transportu zbiorowego na
terenie MOF Leborka

Gmina Miasto Lebork Zaktad Komunikacji Miejskiej sp. z 0.0. w
Leborku (bez obserwatoréw)

Gmina Miasto Lebork

Wskazniki produktu:

e Pojemno$é ekologicznego taboru do zbiorowego transportu

publicznego (osoby) — 210

e Liczba zakupionych jednostek taboru pasazerskiego w
publicznym transporcie zbiorowym komunikacji miejskie;j i
metropolitarnej (szt.) — 3

e Infrastruktura paliw alternatywnych (punkty
tankowania/tadowania) (szt.) — 4
e Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby) — 10 000
Wskazniki rezultatu:

e Szacowana emisja gazéw cieplarnianych (tony
réwnowaznika CO,/rok):

wartos$¢ bazowa — 96,95

wartos¢ koncowa — 38,26

e Roczna liczba uzytkownikédw nowego lub
zmodernizowanego transportu publicznego
(uzytkownicy/rok):

wartos¢ bazowa — 300 000
wartos¢ koricowa — 300 000

e llos¢ energii pobranej ze wspartej infrastruktury paliw

alternatywnych (kWh):
wartos¢ bazowa —0
wartos¢ koncowa — 172 800

Zadanie bedzie obejmowac:

89 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii

ZIT.
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Tabela 27. Zdefiniowany projekt strategiczny MOF Leborka wskazany do realizacji w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: mobilno$¢ miejska — drogi rowerowe

Tytut przedsiewziecia

Lider oraz partnerzy

Lokalizacja/obszar realizacji
(w zaleznosci od zakresu i
charakteru przedsiewziecia:
miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowosc),
w zakresie przedsiewziec
liniowych — przebieg)

Efekty przedsiewziecia
(wskazniki pochodzgce z FEP
2021-2027, wraz z
okresleniem wartosci
docelowych)®

Zakres przedmiotowy

Szacunkowa wartos¢
przedsiewziecia ogétem
(EUR)

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania
przedsiewziecia (EUR)
Zrédto finansowania

(w przypadku FEP 2021-2027
— witasciwy Priorytet i cel
szczegodtowy)

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rozwoj infrastruktury dla transportu niezmotoryzowanego
obejmujacy inwestycje w drogi rowerowe i ciggi pieszo-rowerowe
na terenie MOF Lebork

Zwigzek ZIT MOF Leborka (bez obserwatoréw)

Gmina Miasto Lebork
Gmina teczyce
Gmina Nowa Wies$ Leborska

Powiat Leborski

Wskazniki produktu:
e Wspierana infrastruktura rowerowa (km) — 18,46
e Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego (osoby) — 10 000
Wskaznik rezultatu:
e Roczna liczba uzytkownikdw infrastruktury rowerowej
(uzytkownicy/rok):
wartosé bazowa -0
wartosé docelowa — 44 500
Budowa tras rowerowych o charakterze transportowym na terenie
samorzgddéw wchodzgcych w sktad MOF, zgodnych z Koncepcja
podstawowej sieci tras rowerowych o charakterze transportowym
w Miejskich Obszarach Funkcjonalnych (MOF) w wojewddztwie
pomorskim stanowigcg zaftacznik nr 4 do Regionalnego Programu
Strategicznego w zakresie mobilnosci i komunikacji stanowigcego

rowniez Regionalny Plan Transportowy dla Wojewddztwa
Pomorskiego 2030.

7 664 556,47 (netto)

6 514 873,00

Priorytet 3. Fundusze europejskie dla mobilnego Pomorza

Cel szczegdtowy (viii) Wspieranie zrGwnowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej jako elementu transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej

9 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii

ZIT.
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Tabela 28. Zdefiniowany projekt strategiczny MOF Leborka wskazany do realizacji w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: réznorodnos¢ biologiczna

Tytut przedsiewziecia

Lider oraz partnerzy

Lokalizacja/obszar realizacji
(w zaleznosci od zakresu i
charakteru przedsiewziecia:
miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowosc),
w zakresie przedsiewziec
liniowych — przebieg)

Efekty przedsiewziecia
(wskazniki pochodzgce z FEP
2021-2027, wraz z
okresleniem wartosci
docelowych)*!

Zakres przedmiotowy

Ochrona i przywrécenie waloréw przyrodniczo-krajobrazowych
Jeziora Lubowidzkiego w Obszarze Chronionego Krajobrazu
Wzgérz Leborskich

Lider: Gmina Nowa Wie$ Leborska
Partnerzy: Gmina Nowa Wie$ Leborska, Gmina teczyce, Gmina

Miasto Lebork, Powiat Leborski, Katedra Hydrobiologii
Uniwersytety Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Jezioro Lubowidzkie wraz z terenem przylegtym w obrebie
geodezyjnym Lubowidz na terenie Gminy Nowa Wie$ Leborska
oraz w obrebach Godetowo i Dgbrowka Wielka na terenie Gminy
teczyce.

Wskazniki produktu:

e Powierzchnia siedlisk wspieranych w celu uzyskania
lepszego statusu ochrony (ha) — 158

e Powierzchnia obszaréw chronionych i cennych przyrodniczo
innych niz Natura 2000 objetych dziataniami ochronnymi i
odtwarzajgcymi (PLRO069) (ha) — 158

e Zielona infrastruktura objeta wsparciem do celéw innych niz
przystosowanie sie do zmian klimatu (ha)- 6

e Wspierane strategie zintegrowanego rozwoju terytorialnego
(szt.)-1
e Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby) — 10 000
Wskazniki rezultatu:
e Liczba gatunkéw zagrozonych, dla ktorych wykonano
dziatania ochronne (szt.) — 2
e Ludnos$¢ mieszkajgca w sgsiedztwie obszaréw objetych
dziataniami ochronnymi i odtwarzajgcymi (osoby) — 10 000
Zadanie zakfada:

e okreslenie stanu ekologicznego jeziora zgodnie z przepisami
prawa krajowego i UE;

e ochrone akwenu przed postepujgcym procesem eutrofizacji;
e przeciwdziatanie utracie zasobéw réznorodnosci biologicznej;

e ochrone stanu czystosci polskiej strefy Battyku oraz Swiatowego
Rezerwatu Biosfery na terenie Stowinskiego Parku

91 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii

ZIT.
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W ramach nastepujacych obszaréw interwencji:

— Efektywno$é energetyczna — termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej na
terenie MOF Leborka,

— Adaptacja do zmian klimatu,

— Infrastruktura zdrowotna,

zorganizowano otwarte nabory projektéw. Na podstawie opracowanych regulaminéw naboru oraz
kryteriéw oceny®?, zgodnych z zatozeniami programu Fundusze Europejskie dla Pomorza 2021-2027,
projekty zostaty wybrane przez MOF i zgtoszone do realizacji w ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych. Konkursy ogtaszano na stronach internetowych partneréw MOF Leborka. Pierwszy
konkurs, dotyczacy infrastruktury zdrowotnej, ogtoszono 24 listopada 2024 r. W wyniku naboru
wplynety 3 oferty. Ze wzgledu na niewykorzystanie petnej alokacji konkurs przedtuzono, a ostatecznie
ztozono tacznie 4 oferty.

W dniu 28 lutego 2025 r. ogtoszono kolejne konkursy — na efektywnos¢ energetyczng (wptynety 4
oferty) oraz adaptacje do zmian klimatu (wptynety 3 oferty). Rowniez w tym przypadku nie
wykorzystano petnej alokacji, dlatego procedure powtdérzono:

— konkurs na efektywnosé energetyczng ogtoszono ponownie 19 maja 2025 r. (2 oferty),
— konkurs na adaptacje do zmian klimatu ogtoszono ponownie 22 sierpnia 2025 r. (4 oferty).

Preferowane byty projekty kompleksowe, obejmujgce dziatania, ktdre prowadza do rozwigzania
zdefiniowanego problemu, projekty komplementarne warunkujgce sie wzajemnie lub stanowigce
nastepujace po sobie etapy okreslonego programu dziatania o zasiegu oddziatywania realizacji
projektu na obszarze catego MOF Leborka, z efektéw ktérych, korzystaé bedzie duza liczba odbiorcéw
z terendw MOF. Wnioskodawcy musieli by¢ kwalifikowalnymi wnioskodawcami w ramach FEP 2021-
2027 i musieli zadeklarowaé wniesienie wymaganego wktadu wtasnego do projektu. Szczegétowe
kryteria formalne i merytoryczne byty zatgczone do regulaminéw naboréw w poszczegdlnych
obszarach.

W przypadku obszaru ,Wspieranie integracji spoteczno-gospodarczej migrantdw”, zorganizowany
bedzie otwarty konkurs na wybér Partnera projektu, ktory przedstawi w nim koncepcje stworzenia
zintegrowanego systemu wsparcia migrantéw na terenie MOF Leborka — oceniana bedzie w
szczegbdtowosci kompleksowosé (przedmiotowa i podmiotowa) i partnerstwo realizacji projektu, a
takze innowacyjnos¢ dziatan integrujgcych w ramach przestawionej koncepcji.

92 Wszystkie kryteria oceny projektéw w naborze uzupetniajgcym zostaty uzgodnione z Zespotem
Doradczo-Konsultacyjny.
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Tabela 30. Fiszka ramowa projektu strategicznego MOF Leborka do realizacji w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: adaptacja do zmian klimatu — rozwdj

sieci punktéw czerpania wody

Tytut przedsiewziecia

Lider oraz partnerzy

Lokalizacja /obszar realizacji
(w zaleznosci od zakresu i
charakteru przedsiewziecia:
miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowosc),
w zakresie przedsiewziec
liniowych — przebieg)

Efekty przedsiewziecia
(wskazniki pochodzgce z FEP
2021-2027, wraz z
okresleniem wartosci
docelowych)*

Zakres przedmiotowy

Rozwoj sieci punktow czerpania wody w zakresie
przeciwdziatania suszy i poprawy bezpieczenstwa
przeciwpozarowego poprzez adaptacje naturalnych zbiornikéw
wodnych

Zwigzek ZIT MOF Leborka (bez obserwatoréw) oraz podmioty
wybrane w naborze

Gmina Nowa Wies$ Leborska,

Gmina teczyce.

Wskazniki produktu:

e Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w
celu przystosowania sie do zmian klimatu (ha) - 1,73

e Pojemno$¢ obiektéw matej retencji (m3) — 16 560

e Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego (osoby) — 9 236

Wskaznik rezultatu:

e Ludnos$¢ odnoszaca korzysci ze srodkéw ochrony przed
niekontrolowanymi pozarami (osoby) —9 236

e Ludnos$¢ odnoszaca korzysci ze srodkéw ochrony
przeciwpowodziowej (osoby) — 9 236

e Ludnos$¢ odnoszaca korzysci ze srodkéw ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z klimatem (osoby) — 9 236

Przedsiewziecie przewiduje stworzenie sieci punktow czerpania
wody na stawach, $rédpolnych oczkach, meandrach rzek i strug
wodnych. Zaktada sie zwiekszenie pojemnosci retencyjnej
zbiornikéw poprzez oczyszczenie, pogtebianie, a takze
zagospodarowanie i utwardzenie brzegéw z nawierzchni
przepuszczalnych (ptyty YOMB/MEBA/kruszywo skalne typu
YUMAN) wraz z przygotowaniem zej$¢ prowadzacych do lustra
wody lub montazem studni i przewodéw ssawnych wraz z
oswietleniem. Przewiduje sie utwardzenie czesci terenu pod place
manewrowe i podjazdy do lustra wody z wykorzystaniem w tym
celu materiatéw przepuszczalnych umozliwiajgcych witasciwg
retencje wody. Przy rzekach i strugach planuje sie wykonanie

94 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii

ZIT.
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Tabela 31. Fiszka ramowa projektu strategicznego MOF Leborka do realizacji w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: adaptacja do zmian klimatu —
zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych

Tytut przedsiewziecia

Lider oraz partnerzy

Lokalizacja/obszar realizacji
(w zaleznosci od zakresu i
charakteru przedsiewziecia:
miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowosc),
w zakresie przedsiewziec
liniowych — przebieg)

Efekty przedsiewziecia
(wskazniki pochodzgce z FEP
2021-2027, wraz z
okresleniem wartosci
docelowych)®

Zakres przedmiotowy

Zwiekszenie poziomu adaptacyjnosci oraz wzrost odpornosci na
negatywne skutki zmian klimatu na terenie powiatu leborskiego

Zwigzek ZIT MOF Leborka (bez obserwatoréw) oraz podmioty
wybrane w naborze

Gmina Miasto Lebork

Wskazniki produktu:

e Pojemno$¢ obiektéw matej retencji (m?3) - 70

e Zielona infrastruktura wybudowana lub zmodernizowana w
celu przystosowania sie do zmian klimatu (ha) — 1,18

e Liczba miast wspartych w zakresie adaptacji do zmian klimatu
(szt.)—-1

e Ludno$¢ objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego (osoby) — 1 000

Wskaznik rezultatu:

e Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze srodkéw ochrony przed kleskami
zywiotowymi zwigzanymi z klimatem (oprécz powodzi lub
niekontrolowanych pozaréw) (osoby) — 1000

Przedmiotem projektu jest budowa zbiornikdéw retencyjnych dla
wody opadowej.

Zakres przedmiotowy obejmuje zagospodarowanie wéd
opadowych i roztopowych w miejscu ich wystgpienia wraz z
rozwojem btekitno-zielonej infrastruktury bazujgcej na
rozwigzaniach opartych na naturze oraz przedsiewziecia
edukacyjne dotyczgce zmian klimatu i ochrony zasobéw wodnych.

Szczegdtowa realizacja w ramach projektu:

- przebudowa powierzchni nieprzepuszczalnych na przepuszczalne,
- odprowadzenie wdd opadowych do zbiornikéw retencyjno-
rozsgczajgcych,

- podziemne zbiorniki retencyjno-rozsgczajgce umieszczone pod

poziomem gruntu, kominy przetazowe umozliwiajgce inspekcje
uktadu, separator substancji ropopochodnych (separator

95 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii

ZIT.
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koalescencyjny z obejsciem burzowym o przeptywie katowym)
wraz z petnym systemem wykorzystania wody w postaci: pompy z
automatycznym sterowaniem, zraszaczami, hydrantami
zewnetrznymi,

- wykorzystanie wody deszczowej do nawadniania roslin, mycia
kostki oraz boiska o powierzchni poliuretanowej,

- budowa zielonego podwdrka z matg architektura: tawki, podesty
drewniane, nawierzchnie przepuszczalne ekologiczne, kosze na
$mieci, stojaki na rowery, tablice informacyjno-edukacyjne, donice
z zielonymi nasadzeniami, krzewy ozdobne, byliny, oswietlenie
solarne.

Projekt ukierunkowany jest na budowe indywidualnych i zbiorczych
systemow zatrzymywania, zagospodarowania i wykorzystania wod
opadowych i roztopowych tworzgcych element systemu retencji.

Przedsiewziecie o lokalnej skali oddziatywania.

Szacunkowa wartos¢
przedsiewziecia ogétem 447 822,95 (netto)
(EUR)

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania 380 649,51
przedsiewziecia (EUR)

Priorytet 2. Bardziej zielone Pomorze Fundusze europejskie dla

Zrédto finansowania zielonego Pomorza (EFRR)

(w przypadku FEP 2021-2027 = Cel szczegdtowy (iv) wspieranie przystosowania sie do zmian

— wiasciwy Priorytet i cel klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi

szczegotowy) i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

Zrédto: Opracowanie wtasne
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zespotéw interwencyjnych,

- przestrzen fadunkowa — dostosowang do przewozu sprzetu
ratowniczego i materiatéw zabezpieczajacych, m.in. zapér
przeciwpowodziowych, pomp, agregatéw pradotwérczych,

- hak holowniczy — umozliwiajgcy korzystanie z przyczep i transport
dodatkowego wyposazenia, co zwiekszy elastycznos¢ operacyjng
pojazdu i jego zdolnos¢ do obstugi zréznicowanych zagrozen.

Zakupiony pojazd zostanie wdrozony jako narzedzie zwiekszajgce
zdolnosci Powiatowego Centrum Zarzadzania Kryzysowego do
realizacji dziatan rozpoznawczych, interwencyjnych i logistycznych
w sytuacjach kryzysowych, szczegélnie tych wywotanych przez
zjawiska klimatyczne o charakterze ekstremalnym (intensywne
opady, nagte roztopy, powodzie, huragany, pozary laséw).
Wiascicielem i uzytkownikiem tego pojazdu bedzie Powiatowe
Centrum Zarzadzania Kryzysowego w Leborku.

Realizacja projektu wptynie na poprawe mobilnosci i efektywnosci
stuzb odpowiedzialnych za bezpieczernstwo mieszkancéw oraz
usprawni wspétprace z jednostkami ratowniczymi i innymi
podmiotami uczestniczgcymi w dziataniach kryzysowych.

Szacunkowa wartos¢
przedsiewziecia ogétem 49 599,00 (netto)
(EUR)

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania 42 215,50
przedsiewziecia (EUR)

Priorytet 2. Bardziej zielone Pomorze Fundusze europejskie dla

Zrédto finansowania zielonego Pomorza (EFRR)

(w przypadku FEP 2021-2027 = Cel szczegdtowy (iv) wspieranie przystosowania sie do zmian

— wtasciwy Priorytet i cel klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi

szczegotowy) i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

Zrédto: Opracowanie wtasne
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przedsiewziecia ogétem

(EUR)
Szacunkowa wartos¢
dofinansowania 215 427,05
przedsiewziecia (EUR)
Priorytet 2. Bardziej zielone Pomorze Fundusze europejskie dla
Zrédto finansowania zielonego Pomorza (EFRR)
(w przypadku FEP 2021-2027 = Cel szczegdtowy (iv) wspieranie przystosowania sie do zmian
— wtasciwy Priorytet i cel klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi
szczegodtowy) i katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 35. Fiszka ramowa projektu strategicznego MOF Leborka do realizacji w ramach
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, obszar interwencji: infrastruktura zdrowotna

Tytut przedsiewziecia
Lider oraz partnerzy

Lokalizacja/obszar realizacji
(w zaleznosci od zakresu i
charakteru przedsiewziecia:
miejsce — gmina (oraz
ewentualnie miejscowosc),
w zakresie przedsiewziec
liniowych — przebieg)

Efekty przedsiewziecia
(wskazniki pochodzgce z FEP
2021-2027, wraz z
okresleniem wartosci
docelowych)®

Zakres przedmiotowy

Szacunkowa wartos¢
przedsiewziecia ogétem
(EUR)

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania
przedsiewziecia (EUR)
Zrédto finansowania

(w przypadku FEP 2021-2027

Wsparcie POZ oraz AOS wraz z pracowniami diagnostycznymi

Zwigzek ZIT MOF Leborka (bez obserwatoréw) oraz podmioty
wybrane w naborze
MOF Leborka

Wskazniki produktu:

e Pojemnos¢ nowych lub zmodernizowanych placéwek opieki
zdrowotnej (osoby/rok) — 12 300

e Liczba wspartych podmiotéw wykonujgcych dziatalnosé
leczniczg (szt.) — 3

e Ludno$é objeta projektami w ramach strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego (osoby) — 36 000

Wskaznik rezultatu:

e Roczna liczba uzytkownikdw nowych lub zmodernizowanych
placowek opieki zdrowotnej (uzytkownicy/rok):
wartosé bazowa — 6 500

wartos¢ docelowa — 12 300

Inwestycja dotyczy wsparcia infrastrukturalnego POZ oraz AOS na
terenie MOF (wraz z pracowniami diagnostycznymi). Zakres
przedmiotowy obejmuje zwiekszenie dostepnosci do swiadczen
zdrowotnych poprzez dostosowanie infrastruktury podmiotow
leczniczych do rzeczywistych potrzeb, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa, z uwzglednieniem oséb ze szczegdlnymi
potrzebami —tj. m.in. niezbedne roboty budowlane oraz
doposazenie w aparature medyczng/techniczna.

1 562 816,47 (netto)

1328394

Priorytet 6. Fundusze Europejskie dla bardziej silnego spotecznie
Pomorza (EFRR)

99 S3 to wartosci orientacyjne, podawane w celach informacyjnych. Ich zmiany nie powodujg koniecznosci zmiany Strategii

ZIT.



— wtasciwy Priorytet i cel Cel szczegdtowy (v) zapewnienie réwnego dostepu do opieki

szczegodtowy) zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow opieki zdrowotnej,
w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz wspieranie
przechodzenia od opieki instytucjonalnej do opieki rodzinnej i
Srodowiskowe;j.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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przedstawicielami réznych kultur, np. zapraszanie do szkét gosci z
réznych kultur (uchodzcéw, imigrantow, przedstawicieli
mniejszosci narodowej), wolontariat migrantéw i zaangazowanie w
lokalng spotecznos¢, zatrudnienie opiekuna migrantéw, m.in.
monitorowanie potrzeb migrantéw, pomoc w adaptacji i
organizowaniu biezgcych spraw.

Zatozenia projektu uwzgledniajg demarkacje i komplementarnos¢ z
dziataniami w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Rozwoju Spotecznego (FERS) oraz z Funduszem Azylu, Migracji i
Integracji (FAMI).

Szacunkowa wartos¢
przedsiewziecia ogétem 763 499,00 (netto)
(EUR)

Szacunkowa wartos¢
dofinansowania 648 974,00
przedsiewziecia (EUR)

Zrédto finansowania Priorytet 5. Fundusze europejskie dla silnego spotecznie Pomorza
(w przypadku FEP 2021-2027 (EFS+), cel szczegétowy (i) Wspieranie integracji spoteczno-

— whaéciwy Priorytet i cel gospodarczej obywateli paristw trzecich, w tym migrantéw
szczegotowy)

Zrédto: Opracowanie wtasne
7.3.2. Projekty uzupetniajace

Projekty uzupetniajgce wpisuja sie w cele, kierunki interwencji wskazane w Strategii, stanowia
uszczegdtowienie proponowanych dziatan. Projekty uzupetniajgce beda finansowane zaréwno ze
Srodkow witasnych poszczegdlnych Partneréw MOF, jak rowniez z funduszy UE pochodzacych z
programow regionalnych i centralnych (projekty konkursowe). Przyktadowe projekty uzupetniajace
wskazane w Strategii zostaty wypracowane warsztatowo, z wykorzystaniem narzedzia Design
Thinking, opierajgcego sie na rzeczywistych potrzebach przedstawicieli poszczegdlnych grup
spoteczno-gospodarczych MOF.
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Tabela 337. Projekty uzupetniajgce MOF Leborka w obszarze gospodarczym, spotecznym

Tytut projektu

1. Zintegrowany system
wsparcia 0s6b z

niepetnosprawnosciami i

ograniczeniami
funkcjonalnymi

2. System wsparcia
rozwoju
przedsiebiorczosci MOF
Leborka

Cel operacyjny Strategii MOF,
Kierunek interwencji, Dziatanie

CO 2.1. Wtaczenie spoteczne

Kl 2.1.1. Wtaczenie zawodowe i
spoteczne osdb zagrozonych
ubdstwem, wykluczeniem
spotecznym

D 2.1.1.1. Aktywizacja spoteczna
0s6b starszych, zagrozonych
ubdstwem, w tym o0sob z
niepetnosprawnosciami i
specjalnymi potrzebami

CO 3.1. Konkurencyjnos¢ oparta
o wspdlny potencjat MOF

KI 3.1.3. Systemowy rozwdj
przedsiebiorczosci

D 3.1.3.1. Utworzenie i rozwoj
zintegrowanego systemu
wsparcia lokalnych
przedsiebiorcow

CO 3.2. Edukacja a rynek pracy

D 3.2.1.1. Realizacja
kompleksowych projektow szkét
ponadpodstawowych z terenu

Lider/ Partnerzy

Wybrany w
konkursie NGO/
Partnerzy MOF
Leborka, gminy o
statusie
obserwatora,
pracodawcy z
obszaru MOF, NGO

Inkubator
przedsiebiorczosci/
Partnerzy MOF
Leborka, gminy o
statusie
obserwatora,
przedsiebiorcy z
obszaru MOF,
uczelnie wyzsze,
szkoty
ponadpodstawowe

Lokalizacja

MOF Leborka +
obszar gmin o
statusie
obserwatora

MOF Leborka +
obszar gmin o
statusie
obserwatora

Proponowany zakres

Nawigzanie wspofpracy
operacyjnej z lokalnymi
przedsiebiorcami w zakresie
mozliwosci zatrudniania oséb z
niepetnosprawnosciami i
ograniczeniami funkcjonalnymi —
dostepne miejsca pracy
Wsparcie psychologiczne,
zawodowe, infrastrukturalne dla
mieszkancow MOF — osoby z
niepetnosprawnosciami —
Dostepny MOF Leborka

Dziatania integrujgce osoby
wykluczone z powodu
niepetnosprawnosci/ ograniczen
funkcjonalnych ze spotecznosciag
MOF

Systemowe wsparcie
przedsiebiorstw w zakresie
mikrozarzadzania — na
poszczegdlnych etapach rozwoju
przedsiebiorstw (specjalistyczne
doradztwo, pozyskanie
finansowania itp.),

Branzowe sieciowanie
przedsiebiorstw MOF, tworzenie
grup zakupowych

Realizacja dziatan partnerskich
przedsiebiorstw we wspotpracy ze
szkotami wyzszymi,

Szacunkowy budzet/
Zrédto finansowania

Ok. 3 min zt za okres 5
lat/ $rodki wtasne
Partneréw MOF, gmin
obserwatordéw, gmin
obserwatorow, FEP
2021-2027, FERS,
Srodki wtasne
przedsiebiorstw/ NGO
uczestniczacych w
systemie

Ok. 2 min zt za okres 5
lat/ $rodki wtasne
Partneréw MOF, gmin
obserwatoréw, FEP
2021-2027, srodki
wiasne
przedsiebiorstw
uczestniczacych w
systemie
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 38. Projekty uzupetniajgce MOF Leborka w obszarze edukacji

Tytut projektu

1. Kompetencje
zawodowe - etap Il

2. Nowe pracownie
zawodowe w Powiecie
Leborskim

Cel operacyjny Strategii MOF,
Kierunek interwencji, Dziatanie

CO 3.2. Edukacja a rynek pracy
Kl 3.2.1. Wsparcie ksztatcenia
zawodowego w branzach i
zawodach kluczowych dla

gospodarki MOF
D 3.2.1.1. Realizacja

kompleksowych projektow

edukacyjnych dla szkét

ponadpodstawowych z terenu

MOF, w partnerstwie z

lokalnym biznesem i/lub
fundacjami i/ lub uczelniami
wyzszymi, wspierajgcych rozwadj
kompetencji wymaganych na

lokalnym rynku pracy

D 3.2.1.2. Rozwdj doradztwa
zawodowego w szkotach

podstawowych i

ponadpodstawowych na

terenie MOF

Lider/ Partnerzy

Powiat Leborski we
wspotpracy z
pracodawcami lub
ich organizacjami

Powiat Leborski we
wspotpracy z
pracodawcami lub
ich organizacjami

Lokalizacja

MOF Lebork

MOF Lebork

zastepczej), oséb w kryzysie
bezdomnosci i dotknigtych
wykluczeniem z dostepu do mieszkan
oraz spotecznosci
marginalizowanych.

Proponowany zakres

W ramach projektu dziatania zostang
skierowane do uczniow i nauczycieli
ksztatcenia zawodowego trzech
zespotow szkdt (ZSMI w Leborku, PCE
w Leborku, ZSGZIA w Leborku) w 4
wybranych branzach kluczowych oraz
w 9 zawodach. Zaplanowane dziatania
ukierunkowane sg na dostosowanie
oferty ksztatcenia zawodowego w
powiecie leborskim do wymagan
gospodarki i rynku pracy.

Celem projektu jest podniesienie
jakosci szkolnictwa zawodowego
poprzez dostosowanie szkot
zawodowych do zmieniajgcej sie
gospodarki, w tym w szczegdlnosci do

potrzeb branz kluczowych dla regionu.

W ramach projektu planuje sie
modernizacje i adaptacje budynkow
trzech szkét ponadpodstawowych
ksztatcacych zawodowo (ZSMI w
Leborku, PCE w Leborku, ZSGZIA w
Leborku) oraz zakup wyposazenia
trwatego, w tym doposazenie w

Szacunkowy budzet/
Zrédto finansowania

Do oszacowania /

FEP 2021-2027,
Dziatanie 5.8.
Edukacja ogodlna i
zawodowa w zakresie
projektow dot.
edukacji zawodowej

Do oszacowania /
FEP 2021-2027,
Dziatanie 6.2.
Infrastruktura
edukacji wtgczajace;j i
zawodowe;j
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3. Zdolni z Pomorza -
powiat leborski - etap Il
kontynuacja dziatan dla
ucznidéw i uczennic
szczegoblnie uzdolnionych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Powiat Leborski we
wspotpracy z
pracodawcami lub
ich organizacjami

MOF Lebork

urzadzenia, sprzet, narzedzia i pomoce
dydaktyczne istniejacych szkot
zawodowych, w szczegdlnosci
pracowni ksztatcenia zawodowego,
laboratoriow dydaktycznych,
warsztatow i sal do praktycznej nauki
zawodu.

Celem projektu jest zapewnienie
uczniom ze zdiagnozowanymi
uzdolnieniami, potrzebami i barierami
o charakterze spoteczno -
ekonomicznym u terytorialnym
wsparcie w rozwoju. W ramach
projektu planuje sie diagnoze
uzdolnien ucznidw, wsparcie uczniéw,
realizowane zgodnie ze
zdiagnozowanymi potrzebami,
wsparcie nauczycieli, rodzicow i
opiekundéw prawnych, utworzenie
centréw doradztwa i nauczania
kreatywnego.

Do oszacowania /

FEP 2021-2027,
Dziatanie 5.8.
Edukacja ogdlnai
zawodowa w zakresie
projektéw dot.
edukacji zawodowej
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7.4. Plan finansowy

W Tabeli 40 wskazano wartosci projektow zdefiniowanych, szczegétowo opisanych w podrozdziale 7.3.1. Z uwagi na brak szczegétowych zatozen w zakresie
pozostatych dziatan objetych Strategig ograniczona jest mozliwo$¢ wskazania kwot z podziatem na Zrédta finansowania (bedg uzupetniane w trakcie realizacji
Strategii).

Tabela 40. Plan finansowy strategii ZIT

Lp. Cel Cel operacyjny Program (zrédto finansowania)
Strategiczny strategii ZIT ) .
strategii ZIT Polityka spdjnosci(EURO) KPO(EURO) Inne
programy
FEP 2021-2027 FEnIKS FERS
Whktad UE Whktad Whktad UE Whktad Whktad Wktad Whktad Whktad Wkfad UE  Wktad
krajowy krajowy UE krajowy UE krajowy krajowy
1 Bezpiecznal 1.1 Bezpieczne ) 40c 087 417352 6577 168,04 177729582 - ; ; ; ; ; 2 465 00
przyjazna do Srodowisko
zycia 1.2 Bezpi .
przestrzen .2. Bezpieczna i
dostepna 14481708 2562882 - - - - - - - - 7 691375
infrastruktura
2 ZaktyW|20\I/vlana 2.1. Wiaczenie 648 974 114 529 i i i i i i 1107 349 657 i
spotecznosé spoteczne 124
MOF -
2.2. Swiadomy
kapitat spoteczny - - - - - - - - - - -
MOF
3 Zréwnowazona = 3.1.
i prezna Konkurencyjn’osc i i i i i i i i i i 20 000
gospodarka oparta o wspolny
potencjat MOF
.2.E j 212
32 Edukacaa | - - - O 74505 - - 2767270 - 20 000
rynek pracy 320

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wytycznych UMWP dot. zakresu Strategii ZIT oraz danych nt. projektéw zdefiniowanych (podrozdziat 7.3.1)
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W Tabeli 41 wskazano wskazniki produktu i rezultatu projektéw zdefiniowanych, szczegétowo opisanych w podrozdziale 7.3.1.

Tabela 41. Struktura alokacji na instrument ZIT w ramach FEP 2021-2027

Priorytet
FEP 2021-2027
Nr Nazwa Kod
2 Fundusze
Europejski = 045
edla
zielonego
Pomorza

058

060

Dziedzina interwencji

Alokacja (EURO)

4400 000

531404

1378000

Cel szczegotowy
FEP 2021-2027

(i)

(iv)

Wskazniki produktu (nalezy okresli¢ dla celu szczegétowego)

Nazwa
Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkow
(sztuki)

Budynki publiczne o udoskonalonej charakterystyce
energetycznej (m?)

Liczba zmodernizowanych indywidualnych zrodet
ciepta (sztuki)

Ludnos¢ objeta projektami w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego (osoby)

Pojemnos¢ obiektdw matej retencji (tys. m3)

Zielona infrastruktura wybudowana lub
zmodernizowana w celu przystosowania sie do zmian
klimatu (ha)

Liczba miast wspartych w zakresie adaptacji do zmian
klimatu (sztuki)

Liczba jednostek stuzb ratunkowych doposazonych w
sprzet do prowadzenia akcji ratowniczych i usuwania
skutkéw katastrof (szt.)

Wartosc
11

12 816,09

40 000

16 630

2,927

Wskazniki rezultatu (nalezy okresli¢ dla celu

szczego6towego)

Nazwa

llos¢ zaoszczedzonej energii
elektrycznej (MWh/rok)

llo$¢ zaoszczedzonej energii cieplnej
(MWh/rok)

llos¢ zaoszczedzonej energii
elektrycznej i cieplnej (MWh/rok)
Roczne zuzycie energii pierwotnej
(w tym: w lokalach mieszkalnych,
budynkach publicznych,
przedsiebiorstwach, innych) (M
Wh/rok)

Szacowana emisja gazéw
cieplarnianych (tony réwnowaznika
CO,/rok)

Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze
srodkéw ochrony
przeciwpowodziowej (osoby)

Wartosc
60,22

2160,21
2176,14
Wartosc

bazowa:
3336,71

Wartosc

koncowa:

1223,19
Wartosc
bazowa:
836,22

Wartosc

koncowa:

318,01
84736
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8. Opis udziatu partnerow w przygotowaniu strategii i jej realizacji

Partnerzy spoteczno-gospodarczy byli zaangazowani w catym procesie tworzenia strategii, zaréwno w
czesci diagnostycznej, jak i planistycznej. Dnia 2 sierpnia 2022 r. Zarzgdzeniem nr 87/2022 Burmistrza
Miasta Leborka powotany zostat Zespdt Doradczo-Konsultacyjny Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka. Cztonkowie Zespotu sg reprezentantami
Srodowisk lokalnego spoteczenstwa w zakresie spraw spotecznych, gospodarczych, w tym w
szczegblnosci w zakresie spraw zwigzanych z mobilnoscia, zdrowiem, integracjg spoteczng, ochrong
Srodowiska naturalnego, efektywnoscig energetyczng, gospodarkga i innych obszaréw funkcjonalnych
istotnych z punktu widzenia lokalnej spotecznosci. Cztonkowie Zespotu zgtosili sie dobrowolnie, po
przeprowadzonym otwartym naborze na cztonkéw Zespotu. Do zadan Zespotu nalezy wspdtpraca z
organami Zwigzku ZIT Leborka w sprawach zwigzanych z doradztwem oraz konsultowaniem
projektéw proponowanych do uwzglednienia w ramach prac nad Strategia, jak réwniez planowany

jest udziat Zespotu w zakresie wdrazania Strategii.’*

Poszczegdlni cztonkowie Zespotu uczestniczyli w spotkaniach, na ktérych omawiane byty
poszczegdlne etapy prac nad Strategia, w tym w zakresie wypracowania misji, wizji MOF, celow
strategicznych i operacyjnych, a takze kierunkéw interwencji i rodzajéw dziatan. Cztonkowie Zespotu
brali réwniez czynny udziat w konstruowaniu i wewnetrznym wyborze projektow strategicznych,
finansowanych w ramach ZIT (projekty zdefiniowane), jak réwniez w tworzeniu regulamindw i
kryteridéw otwartych naboru projektow strategicznych w obszarach dedykowanym takowym
naborom. Cztonkowie Zespotu brali réwniez udziat w konstruowaniu projektéw uzupetniajacych w
obszarze spotecznym i gospodarczym, uczestniczac w kreatywnych warsztatach z wykorzystaniem
narzedzia Design Thinking, ktore odbyty sie w dniu 19 sierpnia 2022 r. (Rysunek 32).

Rysunek 32. Warsztaty Zespotu Strategicznego MOF Leborka

Zrédto: Materiaty wtasne MOF Leborka

Ponadto w dniach 30 marca 2022 r., 09 czerwca 2022 r., 14 lipca 2022 r., 27 lipca 2022 r. 15 listopada
2022 r. oraz 05 stycznia 2023 r. odbyty sie spotkania strategiczne i warsztatowe, wypracowujgce
kolejne uszczegotowienia projektdw strategicznych. Podczas w/w spotkan przedstawione zostaty
zakresy i obszary projektéw strategicznych MOF, ktére mogg by¢ realizowane w formule ZIT —

101 Opisano w Rozdziale 8. System wdrazania
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9. System wdrazania
9.1. Zatozenia wdrozeniowe

W dniu 21 czerwca 2022 roku zawarto Porozumienie w sprawie powofania Zwigzku Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Leborka (Zwiagzek ZIT) majgcego na celu wspotprace jednostek samorzadu
terytorialnego w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka. Stronami Porozumienia sa:
Gmina Miasto Lebork, Powiat Leborski, Gmina Nowa Wie$ Leborska, Gmina teczyce, Gmina Miejska
teba oraz Gmina Wicko (dwie ostatnie gminy funkcjonujg na zasadach obserwatora). W dniu 3
kwietnia 2023 roku Strony podpisaty Aneks nr 1 do Porozumienia, w ktérym dokonano
doprecyzowania czesci zapisdéw Porozumienia. Natomiast 3 pazdziernika 2025 r. Strony podpisaty
Aneks nr 2, na mocy ktérego Gmina teczyce petni role Zastepcy Lidera Zwigzku ZIT MOF Leborka.

Niniejsza Strategia terytorialna ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego (MOF) Leborka 2030 jest
narzedziem realizacji wspdlnej polityki spoteczno-gospodarczej przy wykorzystaniu miedzy innymi
zintegrowanych przedsiewziec strategicznych.

Strategia porusza sie w dwdch obszarach: strategicznym i operacyjnym. W obszarze strategicznym
wskazane sg wyzwania, cele, kierunki dziatan w dtugiej perspektywie czasu (do 2030 r.). Zawiera on
rowniez misje uwzgledniajaca gtdwne wartosci w odniesieniu do kierunkéw dziatan oraz wizje, czyli
docelowy, pozgdany stan MOF Leborka. Natomiast poziom operacyjny zawiera zbiér przedsiewziec
przewidzianych do realizacji przez partneréw MOF Leborka. S3 to projekty w znacznej mierze
partnerskie, ktérych czes¢ przewidziana jest do realizacji w ramach ZIT.

Na potrzeby opracowania, wdrazania, monitorowania i aktualizacji Strategii powotane zostaty
odpowiednie struktury dedykowane do wykonania poszczegdlnych zadan (opisane w pkt. Struktura i
mechanizmy zarzadzania).

9.2. Opis procesu zaangazowania partneréw spoteczno-gospodarczych

Zgodnie z wytycznymi zawartymi w art. 29 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Strategia powinna zawiera¢ opis udziatu partneréow w
przygotowaniu strategii i jej realizacji.

Zasadniczym dokumentem wskazujgcym partnerdw i ich udziat w procesie tworzenia strategii jest
Porozumienie z dnia 21 czerwca 2022 r. wraz z Aneksem z dnia 3 kwietnia 2023, na mocy ktdérych
jednostki samorzadu terytorialnego tworzace Zwigzek ZIT powierzyty Gminie Miasto Lebork role
Lidera, koordynujgcego dziatania Zwigzku ZIT MOF Lebork w zakresie przygotowania, uzgadniania i
opiniowania Strategii ZIT z wtasciwymi instytucjami i podmiotami.

Na podstawie powyzszego Porozumienia (oraz art. 31) ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym) Zarzadzeniem Nr 87/2022 Burmistrza Miasta Leborka z dnia 2 sierpnia 2022 r. powotano
Zespot Doradczo-Konsultacyjny Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych MOF Leborka. Do zadan
Zespotu nalezy wspétpraca z organami Zwigzku ZIT Leborka w sprawach zwigzanych z doradztwem
oraz konsultowaniem projektéw proponowanych do uwzglednienia w ramach prac nad Strategia
Terytorialng ZIT Leborka 2030.
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Jednostki samorzadu terytorialnego tworzgce MOF Leborka podjety szereg dziatar skierowanych na
wigczenia jak najszerszego grona partneréw spoteczno-gospodarczych w proces tworzenia Strategii.
Celem tych dziatan byto zidentyfikowanie potencjatu i potrzeb, jak rowniez prawidtowg identyfikacje
probleméw, czy barier MOF zaréwno ws$réd mieszkancéw, organizacji pozytku publicznego oraz
podmiotéw spoteczno-gospodarczych.

Partnerzy spoteczno-gospodarczy uczestniczyli aktywnie w opiniowaniu i zbieraniu uwag do
projektéw poszczegdlnych czesci dokumenty strategicznego, jeszcze przed etapem konsultacji
spotecznych.

Proces uspoteczniania oraz model oddolnego podejscia do Strategii bedg kontynuowane réwniez na
etapie jej wdrazania oraz monitoringu i ewaluacji z opisanym powyzej instytucjami i organizacjami.

9.3. Struktura i mechanizmy zarzgdzania

Sprawnos$¢ przebiegu procesu opracowania, wdrozenia oraz monitoringu i aktualizacji Strategii
mozliwa jest dzieki stworzeniu odpowiedniej struktury i zastosowaniu systemu mechanizméw
zarzadzania Strategia.

Proces i struktura zarzadzania Strategig zostaty ustalone w nastepujgcych dokumentach:
Porozumienie z dnia 21 czerwca 2022 r. wraz z Aneksem z dnia 3 kwietnia 2023 oraz Zarzgdzenie Nr
87/2022 Burmistrza Miasta Leborka z dnia 2 sierpnia 2022 r.

Struktura zarzgdzania procesem strategicznym na etapie opracowania Strategii zostata oparta o
nastepujace organy:

Zwigzek ZIT,
Biuro ZIT,
Grupa Robocza,

P wnNPR

Zespot Doradczo-Konsultacyjny.
Zespdt Doradczo-Konsultacyjny zostat powotany Zarzgdzeniem Nr 87/2022 Burmistrza Miasta
Leborka i nie jest wymieniony w Porozumieniu z dnia 21 czerwca 2022r.

Do kompetencji poszczegdlnych organéw nalezy:
Zwigzek ZIT (zinstytucjonalizowana forma partnerstwa pomiedzy JST tworzagcymi MOF):

— przygotowanie Strategii ZIT Leborka,
— przedtozenie Strategii do zaopiniowania odpowiednim instytucjom,
— identyfikacja i wybor przedsiewzie¢ w formule ZIT,
— programowanie, uzgadnianie, aplikowanie, wdrazanie, biezgca obstug, finansowanie,
rozliczanie i ewaluacja wspodlnych przedsiewzie¢ z formule ZIT.
Grupa Robocza (sktada sie z przedstawicieli Stron Porozumienia i jest organem wykonawczym
Zwiagzku ZIT):

— zapewnienie sprawnej realizacji postanowien Porozumienia.

Biuro ZIT:
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10.Zbieznos¢ Strategii z obowigzujacymi dokumentami strategicznymi w kraju
i regionie

Dokument Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Leborka 2030 poddano analizie i weryfikacji z dokumentami strategicznymi
funkcjonujacymi na szczeblach europejskim, krajowym, regionalnym oraz lokalnym.

Ponizej wskazano zbieznos¢ celdw Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF
Leborka 2030 z zapisami zawartymi w analizowanych dokumentach.

W analizie zbieznosci ujeto nastepujace dokumenty strategiczne: Europejski Zielony tad, Krajowa
Strategie Rozwoju Regionalnego 2030, Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z
perspektywa do 2030 roku, Krajowg Polityke Miejskg 2030, Strategie Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030, Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 oraz
Plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty i Plan Zarzadzania Ryzykiem
Powodziowym.

Europejski Zielony tad

Europejski Zielony tad to strategia rozwoju, ktéra ma przeksztatci¢ Unie Europejskg w obszar
neutralny klimatycznie, w ktérym:

— w2050 roku zostanie osiggniety zerowy poziom emisji gazéw cieplarnianych netto,
— nastgpi oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzywania zasobow,
— zadna osoba ani zaden region nie pozostang w tyle.
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Tabela 42. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi- Europejski Zielony tad
Europejski Zielony tad Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka 2030
Cel strategiczny Cel operacyjny

Gtéwne elementy CS.1. Bezpieczna i przyjaznado | CO.1.1. Bezpieczne Srodowisko

Europejskiego Zielonego tadu: zycia przestrzen ) )
CO0.1.2. Bezpieczna i dostepna

e dostarczanie czystej i infrastruktura spoteczna
bezpiecznej energii,

e wdrazanie gospodarki o
obiegu zamknietym,

e budynki o nizszym
zapotrzebowaniu na
energie,

e przyspieszenie przejscia na
zrbwnowazong i
inteligentng mobilnos¢,

e ochronaiodbudowa
ekosystemow oraz
réznorodnosci
biologicznej,

e przystosowanie sie do
zmiany klimatu,

e ochrona zdrowia.

Zrédto: https://www.pois.gov.pl/media/98573/zielony _lad_broszura_wersja_dostepna.pdf
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_pl
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 wskazano nowy model rozwoju regionalnego
Polski. Przewidziano w nim rozwadj naszego kraju jako spotecznie i terytorialnie zréwnowazony, dzieki
ktoremu efektywnie bedg rozwijane oraz wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich
regiondw. Dokument przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania i zadania, jakie do ich
osiggniecia powinien podjac rzad, samorzady: wojewddzkie, powiatowe i gminne oraz pozostate
podmioty uczestniczgce w realizacji tej polityki w perspektywie roku 2030.

Celem gtéwnym Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 jest efektywne wykorzystanie
endogenicznych potencjatéw terytoridw i ich specjalizacji dla osiggniecia zrdwnowazonego rozwoju
kraju co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkaricdw Polski przy jednoczesnym
osigganiu spdjnosci w wymiarze spotecznym, gospodarczym, Srodowiskowy i przestrzennym.

Dokument wskazuje trzy cele szczegdtowe polityki regionalnej i dla kazdego z nich zostaty przypisane
kierunki interwencji:
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1. Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,

srodowiskowym i przestrzennym — kierunki interwencji:

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych gospodarczo — wschodnia

Polska oraz obszary zagrozone trwatg marginalizacja,

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego miast Srednich tracacych

funkcje spoteczno-gospodarcze,

1.3. Przyspieszenie transformacji profilu gospodarczego Slaska,

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach zdegradowanych,

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug publicznych i podnoszacej

atrakcyjnosc¢ inwestycyjng obszaréw.

2. Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych:

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego,

2.2. Wspierania przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym i lokalnym,

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia opartego na Regionalnych

Inteligentnych Specjalizacjach.

3. Cel 3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie:

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz zarzadzania rozwojem,

3.2.  Wzmacnianie wspodtpracy i zintegrowanego podejscia do rozwoju na poziomie

lokalnym, regionalnym i ponadregionalnym,

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych,

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki regionalnej.

Tabela 43. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi- Krajowa Strategia Rozwoju

Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030

Cele szczegdétowe polityki
regionalnej

Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym,
Srodowiskowym i
przestrzennym

Cel 2. Wzmacnianie

regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel 3. Podniesienie jakosci

zarzadzania i wdrazania polityk
ukierunkowanych terytorialnie

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka 2030

Cel strategiczny

CS.3. Zréwnowazona i prezna
gospodarka

CS.2. Zaktywizowana
spotecznos$é¢ MOF

CS.3. Zrébwnowazona i prezna
gospodarka

CS.2. Zaktywizowana
spotecznos¢ MOF

Cel operacyjny

C0.3.1. Konkurencyjnos¢
oparta o wspdlny potencjat
MOF

C0.2.1. Witaczenie spoteczne

C0.2.2. Swiadomy kapitat
spoteczny MOF

C0.3.1. Konkurencyjnos¢
oparta o wspdlny potencjat
MOF

C0.2.1. Wtaczenie spoteczne

Zrédto: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywq do 2030 roku
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Gtéwnym celem Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030

roku, jest: tworzenie warunkdéw dla wzrostu dochoddw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym

wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, Srodowiskowym i terytorialnym. Cel

gtéwny ma zostad osiggniety dzieki realizacji Celéw szczegdtowych wraz z opisem gtéwnych obszaréow

koncentracji dziatan, ktore okreslono jako:

1. Cel szczegdtowy I: Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane i

doskonatosé organizacyjng, z Obszarami:

Reindustrializacja,

Rozwdj innowacyjnych firm,
Mate i srednie przedsiebiorstwa,
Kapitat dla rozwoiju,

Ekspansja zagraniczna.

2. Cel szczegdtowy II: Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony, z Obszarami:

Spdjnosé spoteczna,
Rozwdj zrownowazony terytorialnie.

3. Cel szczegdtowy llI: Skuteczne panistwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz wtgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu, z Obszarami:

Prawo w stuzbie obywatelom i gospodarce,

Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie rozwojem,
E-panstwo,

Finanse publiczne,

Efektywnos¢ wykorzystania srodkéw UE.

Cele zawarte w strategii ZIT odpowiadajg celom szczegdétowym wraz z obszarami:

Tabela 44. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi- Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 z perspektywa do 2030 roku

Strategia na rzecz Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla

Odpowiedzialnego Rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka 2030

do roku 2020 z perspektywa

do 2030

Cel strategiczny Cel operacyjny
Cel szczegotowy I: CS.3. Zréownowazona i prezna C0.3.1. Konkurencyjnosc
Trwaty wzrost gospodarczy gospodarka oparta o wspdlny potencjat
oparty coraz silniej o wiedze, MOF
dane i doskonatos¢
organizacyjng
Cel szczegotowy l: CS.2. Zaktywizowana CO0.2.1. Witagczenie spoteczne
Rozwdj spotecznie wrazliwy i spotecznos¢ MOF

terytorialnie zréwnowazony

C0.2.2. Swiadomy kapitat
spoteczny MOF
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Tabela 45. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi- Krajowa Polityka Miejska 2030

Krajowa Polityka Miejska

2030
Cel strategiczny

Cel 2 CS.1. Bezpieczna i przyjazna do
zycia przestrzen

Cel 3 CS.3. Zréwnowazona i prezna
gospodarka

Cel5iCel6 CS.2. Zaktywizowana

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka 2030

spoteczno$é MOF

Cel operacyjny
CO.1.1. Bezpieczne srodowisko

C0.3.1. Konkurencyjnosé
oparta o wspdlny potencjat
MOF

C0.2.1. Wtaczenie spoteczne

C0.2.2. Swiadomy kapitat
spoteczny MOF

Zrédto: https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/polityka-miejska

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030

Dokument Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 okresla trzy cele strategiczne dla

wojewddztwa wraz z celami operacyjnymi, jako:

1. Trwate bezpieczenstwo:

1.1 Bezpieczenstwo Srodowiskowe,
1.2 Bezpieczenstwo energetyczne,
1.3 Bezpieczenstwo zdrowotne,
1.4 Bezpieczenstwo cyfrowe.

Otwarta wspdlnota regionalna:
2.1 Fundamenty edukacji,

2.2 Wrazliwos$¢ spoteczna,
2.3 Kapitat spoteczny,
2.4 Mobilnos¢.

Odporna gospodarka:
3.1 Pozycja konkurencyjna,

3.2 Rynek pracy,
3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego,

3.4 Integracja z globalnym systemem transportowym.
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Tabela 46. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi — Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030

Strategia Rozwoju Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego
Wojewddztwa Obszaru Funkcjonalnego Leborka 2030
Pomorskiego 2030

Cel strategiczny Cel operacyjny
Cel strategiczny 1 CS.1. Bezpiecznai CO.1.1. Bezpieczne srodowisko
TRWALE BEZPIECZENSTWO  przyjazna do zycia

przestrzen
Cel strategiczny 2 CS.1. Bezpiecznai CO0.1.2. Bezpieczna i dostepna
OTWARTA WSPOLNOTA przyjazna do zycia infrastruktura spoteczna
REGIONALNA przestrzen

CS.2. Zaktywizowana CO0.2.1. Witgczenie spoteczne

spotecznosc MOF C0.2.2. Swiadomy kapitat spoteczny

MOF
CS.3. Zréwnowazona i C0.3.2. Edukacja a rynek pracy
prezna gospodarka
Cel strategiczny 3 CS.3. Zréwnowazona i C0.3.1. Konkurencyjnos¢ oparta o
ODPORNA GOSPODARKA prezna gospodarka wspolny potencjat MOF

C0.3.2. Edukacja a rynek pracy

Zrédto: https://strategia2030.pomorskie.eu/wp-content/uploads/2021/06/Zalacznik-do-
uchwaly_SWP_376_XXXI_21_SRWP2030_120421.pdf

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewaddztwa pomorskiego 2030

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego 2030 jest obok Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2030 jednym z podstawowych dokument prowadzenia polityki
regionalnej. Zawiera ona cztery cele z kierunkami dziatania:

C.1. Wysoka jakosc¢ przestrzeni zamieszkania i pracy:
K.1.1. Ksztattowanie struktur sieci osadniczej zgodnie z wymogami fadu przestrzennego:

— okreslenie hierarchii sieci osadniczej, w tym rangi poszczegdlnych osrodkdw i obszaréw ich
obstugi,

— poszanowanie zasobu jakim jest przestrzen, poprzez intensyfikacje rozwoju w ramach
istniejgcych struktur (regeneracja i uzupetnianie) i przeciwdziatanie niekontrolowanej
suburbanizacji,

— strukturyzacja istniejgcych obszardw rozproszonej zabudowy i przeciwdziataniu dalszemu jej
rozpraszaniu na tereny otwarte,

— ksztattowanie zwartych i wielofunkcyjnych jednostek osadniczych (m.in. skrocenie dystansu w
relacjach: dom-nauka i praca-ustugi),

— ksztattowanie warunkdw przestrzennych dla efektywnej obstugi transportem zbiorowym
istniejgcych i rozwijanych struktur przestrzennych,

215



Tabela 47. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi- Plan zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa pomorskiego 2030
Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Leborka 2030

Plan zagospodarowania

przestrzennego
wojewddztwa
pomorskiego 2030

C1

C.2

C3

c4

Cel strategiczny

CS.1. Bezpieczna i przyjazna do
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Zrédto: https://pomorskie.eu/plan-zagospodarowania-przestrzennego-wojewodztwa-pomorskiego-

2030/

Plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty i Plan Zarzadzania Ryzykiem

Powodziowym

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty stanowi podstawe podejmowania decyzji

ksztattujgcych stan zasobow wodnych i zasady gospodarowania nimi w przysztosci.

Natomiast Plan Zarzadzania Ryzykiem Powodziowym obejmujg wszystkie elementy zarzadzania

ryzykiem powodziowym, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan stuzgcych zapobieganiu powodzi i

ochronie przed powodzig oraz informacji na temat stanu nalezytego przygotowania w przypadku

wystgpienia powodzi. Plany te okreslajg 3 cele gtdwne, ktérym odpowiada 13 celéw szczegdtowych:

1. Zahamowanie wzrostu ryzyka powodziowego:

e utrzymanie oraz zwiekszenie istniejgcej zdolnosci retencyjnej zlewni w regionie

wodnym,

e wyeliminowanie lub unikanie wzrostu zagospodarowania na obszarach szczegdlnego

zagrozenia powodzig,
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okreslenie warunkéw mozliwego zagospodarowania obszaréow chronionych
obwatowaniami,

unikanie wzrostu oraz okreslenie warunkéw zagospodarowania na obszarach o niskim
(Q0,2%) prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi.

2. Obnizenie istniejgcego ryzyka powodziowego:

ograniczenie istniejgcego zagrozenia powodziowego,
ograniczenie istniejgcego zagospodarowania,
ograniczenie wrazliwosci obiektéw i spotecznosci na zagrozenie powodziowe.

3. Poprawa systemu zarzgdzania ryzykiem powodziowym:

doskonalenie prognozowania i ostrzegania o zagrozeniach meteorologicznych i
hydrologicznych,

doskonalenie skutecznosci reagowania ludzi, firm i instytucji publicznych na powédz,
doskonalenie skutecznosci odbudowy i powrotu do stanu sprzed powodzi,
wdrozenie i doskonalenie skutecznosci analiz popowodziowych,

budowa instrumentéw prawnych i finansowych zniechecajacych lub sktaniajacych do
okreslonych zachowan zwiekszajgcych bezpieczeristwo powodziowe,

budowa programdéw edukacyjnych poprawiajgcych swiadomos¢ i wiedze na temat
zrédet zagrozenia i ryzyka powodziowego.

Tabela 48. Zbieznos¢ Strategii z dokumentami strategicznymi — Plany gospodarowania wodami na
obszarze dorzecza Wisty i Plan Zarzgdzania Ryzykiem Powodziowym

Plany gospodarowania wodami Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla

na obszarze dorzeczy i Plan Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leborka 2030

Zarzadzania Ryzykiem

Powodziowym

Cel1

Cel strategiczny Cel operacyjny

CS.1. Bezpieczna i przyjaznado | CO.1.1. Bezpieczne $rodowisko
zycia przestrzen

Zrédto: https://www.wody.gov.pl/nasze-dzialania/plany-zarzadzania-ryzykiem-powodziowym

Zrédto: https://apgw.gov.pl/pl/I-cykl-materiaty-do-pobrania-wisla

Ponadto Strategia terytorialna ZIT MOF Leborka 2030 jest spdjna z dokumentami strategicznymi

dotyczacymi szczebla lokalnego.
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